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ReSuMeN

EsTe ArTíCuLo AbOrDa LaS ApRoXiMaCiOnEs MeToDoLóGiCaS PrOpUeStAs PaRa El DeSaRrOlLo 

De La TeSiS PráCtIcAs DeL FrAcAsO: LuGaR De InDiScIpLiNaMiEnTo Y CoNtRaAcAdEmIa 

(DoCtOrAdO En EsTuDiOs ArTíStIcOs, UnIvErSiDaD DiStRiTaL FrAnCiScO JoSé De CaLdAs), CoN 

El FiN De ExPoNeR CiErTaS EsTrAtEgIaS QuE PoNeN En MaRcHa MoDoS De HaCeR EnMaRcAdOs 

En El áMbItO De La InVeStIgAcIóN-CrEaCióN. La ReViSióN Y La ReEvAlUaCióN CoNsTaNtEs De 

LaS EsTrAtEgIaS MeToDoLóGiCaS, DeSdE Lo MiCrO DeL UsO De La PaLaBrA Y DeL GeStO, HaStA 

Lo MaCrO De UnA EsTrUcTuRa QuE Se InSeRtA En El EsPaCiO AbStRaCtO De La AcAdEmIa, SoN 

FuNdAmEnTaLeS. No SoLo HaY QuE CuEsTiOnAr LaS PráCtIcAs De PoDeR DeNtRo DeL áMbItO 

AcAdéMiCo, SiNo TaMbIéN LaS PráCtIcAs DeL FrAcAsO QuE Se DeSpLiEgAn En EsTe PrOcEsO De 

InVeStIgAcIóN-CrEaCióN: LoS MoDoS De HaCeR Y DeShAcEr No DeBeN CuEsTiOnAr úNiCaMeNtE 

LaS MeToDoLoGíAs TrAdIcIoNaLeS, SiNo TaMbIéN LaS RuTaS EmErGeNtEs QuE En CiErToS 

MoMeNtOs Se CoNsIdErEn PrOpIcIaS AnTe LaS CoNtInGeNcIaS De CuAlQuIeR PrOyEcTo. MáS QuE 

La ReLaTiViDaD, Lo CoNvEnIeNtE Es La CoNsTaNtE MoViLiDaD EsTrAtéGiCa.

PaLaBrAs ClAvE: InVeStIgAcIóN-CrEaCióN, PráCtIcAs ArTíStIcAs, PráCtIcAs DeL FrAcAsO, 

InDiScIpLiNaMiEnTo, CoNtRaAcAdEmIa, PeRfOrMaNcE.

AbStRaCt

ThIs ArTiClE AdDrEsSeS ThE MeThOdOlOgIcAl ApPrOaChEs PrOpOsEd FoR ThE DeVeLoPmEnT Of 

ThE ThEsIs PrAcTiCeS Of FaIlUrE: PlAcE Of UnDiScIpLiNiNg AnD CoUnTeR-AcAdEmY (DoCtOrAtE 

In ArTiStIc StUdIeS, UnIvErSiDaD DiStRiTaL FrAnCiScO JoSé De CaLdAs), In OrDeR To ExPoSe 

CeRtAiN StRaTeGiEs ThAt ImPlEmEnT WaYs Of DoInG ThAt ArE FrAmEd In ThE FiElD Of ReSeArCh-

CrEaTiOn. ThE CoNsTaNt ReViEw AnD ReEvAlUaTiOn Of MeThOdOlOgIcAl StRaTeGiEs, FrOm ThE 

MiCrO Of ThE UsE Of WoRdS AnD GeStUrEs, To ThE MaCrO Of A StRuCtUrE ThAt Is InSeRtEd 

In ThE AbStRaCt SpAcE Of ThE AcAdEmY, ArE FuNdAmEnTaL. It Is NoT OnLy NeCeSsArY To 

QuEsTiOn ThE PrAcTiCeS Of PoWeR WiThIn ThE AcAdEmIc SpHeRe, BuT AlSo ThE PrAcTiCeS Of 

FaIlUrE ThAt UnFoLd In ThIs ReSeArCh-CrEaTiOn PrOcEsS: ThE WaYs Of DoInG AnD UnDoInG 

ShOuLd NoT OnLy QuEsTiOn TrAdItIoNaL MeThOdOlOgIeS, BuT AlSo ThE EmErGiNg RoUtEs ThAt 

At CeRtAiN TiMeS ArE CoNsIdErEd FaVoRaBlE In ThE LiGhT Of ThE CoNtInGeNcIeS Of AnY 

PrOjEcT. MoRe ThAn ReLaTiViTy, WhAt Is DeSiRaBlE Is CoNsTaNt StRaTeGiC MoBiLiTy.

KeY WoRdS: ReSeArCh-CrEaTiOn, ArTiStIc PrAcTiCeS, FaIlUrE PrAcTiCeS, UnDiScIpLiNiNg, 

CoUnTeR-AcAdEmY, PeRfOrMaNcE.
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PeRfOrMaNcE CoLeCtIvO 
ExPaNdIdO: LoS CuErPoS 
InCoRpOrAdOs ... Prácticas del 

Fracaso no es 
un performance 
en solitario, 
presentado a un 
público que se 
convoca para ver 
un espectáculo: 
es realmente un 
performance 
colectivo 
expandido, que 
cuenta con la 
participación 
de diferentes 
actantes, además 
del payaso...

Prácticas del Fracaso�b´�Á���8F�±8¼�±���Yb���Çb´¼�t8-
O���~O±b8O������Y�´O�����8�¼b�¦Áb�´b�Yb´8±±���8�O����
8´�t�8¼Á±8�b�bO¼�Ç8V�YÁ±8�¼b�b�� ´btÁ�Y��´b�b´¼±b�Yb�
O8Y8�8��V�b�� �8��8b´¼±�8�b��´¼ÁY��´�Ï±¼�´¼�O�´�Yb� �8�
-��Çb±´�Y8Y���´¼±�¼8���±8�O�´O����´c�Yb�
8�Y8´��	�t�-
¼9�¡�´¼b�b´�8O���8O8Yc��O��b´� ���8±¼�Y��|8Ob��O|��
8��´���±�b��8n8�8Y��clown��8�8Y±c´V�Á���8Ê8´��F�8�-
O����O��O8±�´�9¼�O��¦Áb�bÉ���b�b���¸�´b´���b´�Y�nb-
±b�¼b´��8�b±8´�Yb�8F�±Y8±�b��n±8O8´��O����Yb¼��8�¼b�
Yb� O±b8O���� Ê� Ç��OÁ�8� 8� ��´� b´¼ÁY�8�¼b´� ��´O±�¼�´� Ê� 8�
��´� 8´�´¼b�¼b´� b��Á�8� ´Áb±¼b�Yb�performance� O��bO-
¼�Ç��bÉ�8�Y�Y��¦Áb�8F±b�Á��Á�F±8��b�¼±b�±b8��Y8Y�Ê�
oOO���¡�  

´¼8��±9O¼�O8�´b��8¼b±�8��Í8���±��bY���Yb��perfor-
manceV�8�¼±8Çc´�Yb�Y�nb±b�¼b´�n�±�8¼�´¡����O�8��b�¼bV�
´b���Y±�8�b�Á�O�8±�¦Áb����OÁb±����Yb�8±¼�´¼8V�Yb�Y�-
Ob�¼b��|8�´�Y��b��Çb|�OÁ����8±8�¦Áb�b��8O��¼bO���b�¼��
��8�8Y��«�8�8Y±c´¬�¼b�t8��Át8±¡��8�8Y±c´�b´V��Áb´V�b��
�8Ê8´�¹Y�Ob�¼b�¦Áb�Y�±�tb��8�O�8´bV�Y�O¼8�O��nb±b�O�8´V�
��Yb±8��8�b�b´� Ê�|8Ob�Yb��´¼±8O���b´��±9O¼�O8´�Yb�
´Á´���´¼Á�8Y�´¡À��+���b�F8±t�V�Prácticas del Fracaso 
no es un performance b��´���¼8±��V��±b´b�¼8Y��8�Á��

�� syllabus���8�¼b8�O�����F�b¼�Ç�´�Yb� �8�O�8´bU� �����±���±O���8±�
b�b�b�¼�´��8±8��8�8±¼�OÁ�8O������¼b±~�b���Y�´O�����8±�Yb��8´��±9O¼�O8´�
Yb��O8����Yb��8±¼b�Ê�Yb��¼±�´�O8���´�Yb��O���O���b�¼�V��bY�8�¼b�
�8�8O¼�Ç�Y8Y�Yb��YbF8¼b�Ê�Yb��8�O±b8O���V�Ê�O�±±�F�±8±�´���YbOb�O��-
�8±´b�¦Áb�b´�����Ç8�8�O8�F�8±�b���Á�Y�¶������Ç��OÁ�8±��8´��±9O¼�-
O8´V���´�O���O���b�¼�´�Ê��8´�Y�´O�����8´�8±¼�´¼�O8´�¦Áb�b��b´¼ÁY�8�¼b�
|8Ê8�8�±���8Y��YÁ±8�¼b�´Á�Ç�Y8V��8±8��±����b±�Ê�8F�±Y8±�8´�O���
±b�8O����8��n±8O8´�V�´���´8Fb±�¦Ác�±b´Á�¼8Y��´b��ÁbY8��F¼b�b±V�´��b´�
¦Áb�8��o�8��|8Ê�Á��±b´Á�¼8Y�V�Ê��������±�nÁ�Y�Í8±�b��b��n±8O8´��O����
¼���O�V�¼8�¼��Yb´Yb����¼b�±�O��O����b������±9O¼�O�V�Ê�Çb±�oO8±�¦Ác�
¼8�¼��´b�|8�Y�O|�V�|bO|����b´O±�¼��8Ob±O8�Yb�c����8�8Y±c´V�ÀÎ�s�¡

«
�����±9O¼�O8�8±¼�´¼�O8�bÉ�8�Y�Y8V� �8�O��nb±b�O�8��b±n�±�8¼�Ç8V�
¦Áb�|�Ê�´b�O��´�Yb±8�Á��´ÁFtc�b±��Yb���b±n�±�8�ObV� ¼�b�b�´Á´�
�±��b±8´�±bnb±b�O�8´�b����|��
8tbU�Lecture on nothing, 45´ for a 
Speaker y Compositions as Process�´b�¼8±���b���±bObYb�¼b�Yb��8�
bÉ��´�O����¼b�±�O8�O����¼±8F8���bÉ�b±��b�¼8�V�Yb´Yb��8�|�F±�YbÍ�Ê�
�8�´Á�b±8O����Yb�n�±�8¼�´�O�Y�oO8Y�´V�8Á���8±8�b��happeningV�b��
performance�Ê��8���´¼8�8O���¡����8´�Yb��´¼±8O���b´�Yb�
8tbV�±b8-
��Í8Y8´�b�¼±b���s��Ê���pgV��8�bÉ��´�O����¼b�±�O8�´b�O��F����O���b��

�
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�ÂF��O��¦Áb�´b�O��Ç�O8��8±8�Çb±�Á��b´�bO¼9OÁ��U�b´�±b8�-
�b�¼b�Á��performance�O��bO¼�Ç��bÉ�8�Y�Y�V�¦Áb�OÁb�¼8�
O��� �8� �8±¼�O��8O���� Yb� Y�nb±b�¼b´� 8O¼8�¼b´V� 8Yb�9´� Yb��
�8Ê8´�U� ��´� b´¼ÁY�8�¼b´� ¦Áb� ��´O±�Fb�� �8� 8´�t�8¼Á±8V� ��´�
8´�´¼b�¼b´�Yb´�±bÇb��Y�´V� ��´�8tb�¼b´�8Y����´¼±8¼�Ç�´�Yb�
�8��8OÁ�¼8Y�¦Áb��±���O�8���8��Áb´¼8�b���8±O|8�Yb��8�O�8´bV�
8¦Áb���´�¦Áb���¼b±Ç�b�b��b��b��OÁ±±�OÁ��V�¦Á�b�b´�8´�´¼b��
8���´�bÇb�¼�´V�¦Á�b�b´��ÁF��O8��Ê��bb����´�8±¼�OÁ��´V�b¼O¡��8�
�Yb8�Yb�Á��t±Á���Yb�b´�bO¼8Y�±b´�¦Áb�Ç8�8�Çb±�8�Á���8Ê8´��
´b�ÇÁb�O8�|8O�8��8�Yb�Á��cosujeto��8±¼�O��8�¼b�¦ÁbV�8��OÁ�-
���±�O���́ Á�tb´¼���b±n�±�9¼�O�V�±b´¼8F�bOb��8�±bY�tb�b±8Y�-
±8�Yb�b´¼8�O��Á��Y8Y�¼b���±8��F8´8Y8�b���8�O��±b´b�O�8V�
b��b���b±n�±�8±�Á��Y�´V�8¼b�Y�b�Y��8����¦Áb���´O|b±~��O|-
¼b��ÀÎ����8YÇ�b±¼b�b���8�Estética de lo performativoU�

b�¼±b�Y�´¼8�O�8�Ê�Ob±O8��8V�b�¼±b�����ÂF��O��Ê�����±�Ç8Y��

�������¼���V�b�¼±b�b��O��¼8O¼��Ç�´Á8��Ê�b��O�±��±8�¡���¡gÀ��

�8´�b´¼±8¼bt�8´�Yb�b´Ob��oO8O����Yb´8±±���8Y8´�F�b���8±8��8�

O��´¼±ÁOO����Yb�Á�8�Y�´��´�O����bÉ�b±��b�¼8��Yb� ��´�b�b-

�b�¼�´���F�b��O����O���Á�¼��Yb� ±bt�8´�Yb� �Ábt�V� ¼�b�b��

O����|�±�Í��¼b� ¼±b´� n8O¼�±b´�b´¼±bO|8�b�¼b� ±b�8O���8Y�´�

b�¼±b�´�U����b��cambio de roles�b�¼±b�8O¼�±b´�Ê�b´�bO¼8Y�±b´V�

À�� �8� formación de una comunidad� b�¼±b� b���´V� Ê� ½�� ��´�

Y�´¼��¼�´���Y�´�Yb�O��¼8O¼��±bO��±�O�V�b´�YbO�±V��8�±b�8O����

8Í8±V�O�����´�´���Y�´��±�YÁO�Y�´�O�±��±8��b�¼bV�O����8��8±¼�¼Á±8��Á´�-
O8�V�±����b�Y��Yb´Yb�b´¼8��±���´OÁ�Y8Y�O����8´�O��Çb�O���b´��bY8t�-
t�O8´�Ê�8O8Yc��O8´��8±8�8Ob±O8±´b�8��8O��¼bO���b�¼��8±¼�´¼�O�¡��8��bO¼Á±8�
Yb��8��ob´¼�´�Yb´Yb��8�8O¼�¼ÁY�Ê�b��tb´¼��Yb��O��nb±b�O�´¼8�´b�O��¼��Â8�
O����Á´¼8Ç��b¼Ítb±�Ê�´Á�¼bÉ¼��Auto-destructive ArtV�Á��¼����Yb�8±¼b�¦Áb�
|8±9�Yb���±�Ob´��Yb�Yb´��¼bt±8O����Yb��8��F±8�´Á�F8�Yb±8¡��Á±8�¼b���´�
8��´�´b´b�¼8�Çb±b��´�8�8±bOb±�b��b´Ob�8V�b��O8Ç�Y8Y�Y±8�9¼�O8V�8��8�
���¼b�5�Á�tV�38�¼b±�Yb��8±�8V��b�±Ê�����¼�Ê�*�Fb±¼���±±�´V�¦Á�b�b´�
Á¼���Í8±9�� ��´� n�±�8¼�´�8O8Yc��O��Ê�±bqbÉ�Ç��Yb� �8�O��nb±b�O�8�O����
Á�8�n�±�8�Yb�8±¼b�¦Áb����´����|8Ob�Á�8�O±�¼�O8���´¼�¼ÁO���8��´����¦Áb�
¼8�F�c��Ç8�8�OÁb´¼���8±��8´�O��Ob�O���b´�b´¼8F�bO�Y8´�Yb����¦Áb�b´�Á�8�
�F±8�Yb�8±¼b¡��Á±8�¼b���´�8��´�´b¼b�¼8�Ê��O|b�¼8V��8���±8|8�V�Ï�Y±b8�
�±8´b±�ÊV���±�´Á�Áb´¼�V���´b�|�	bÁÊ´V�Ç8��8�Y�FÁ�8±��8´�t±8�Yb´�Y�±bO-
O���b´��� ���b8´�Yb� ��Çb´¼�t8O����b�� �8´�¦Áb� ¼±8�´OÁ±±b� �8� O��nb±b�O�8�
Y±8�8¼�Í8Y8V�b��Á����¼b�¼�V�O����b´�b��tb�b±8��b��Yb��8±¼b�8OO���V�Yb�
O��´¼±Á�±�́ b�¼�Y�´�Yb´Yb��8�|b¼b±�tb�b�Y8YV�Yb�F�±±8±��8´�n±��¼b±8´�¦Áb�
´b�8±8��8��8±¼b�Yb��8�Ç�Y8�Ê�8��8�¼b�±�8�Yb��8��±9O¼�O8¡�La multiplicación 
de eventos, proyectos, simposios, jornadas y festivales que actualmen-
te tienen lugar, nos deja ver que el lazo entre arte y academia está 
dado�Kc�n8´�´�8t±bt8Y�L¬��+8�O�Y�V�ÀÎ�gV��¡�sp�¡

Ï´�V����¦Áb�´ÁObYb�O���b��OÁb±���¼±8´O�b�Yb�8����´�O�8��
Ê�8��������¼�O��Ê��b±n�±8����±b8�V���´b±¼9�Y�´b�b��Y�nb-
±b�¼b´�9�F�¼�´�Yb��8�Ç�Y8�O�¼�Y�8�8¡

�8��±9O¼�O8��b±n�±�9¼�O8�´b�b�¼�b�Yb�8O9����´����
O����b��Á´��Yb��OÁb±����8±8��8�O��´bOÁO����Yb�Á�8�
�F±8V�´����O����Á���bO8��´���tb�b±8Y�±�Yb��b�´8-
��b�¼��¦Áb�8��±¼8�8�Á�8��±9O¼�O8�o��´�n8�¼b��+8�O�Y�V�
ÀÎ�g�V� OÁÊ�´� Ç8´�´� O��Á��O8�¼b´� O��¼b���8�� Á�8�
O��´¼8�¼b�±b¼±�8���b�¼8O����Yb���´�8´�bO¼�´�¼b�±�O�´�
O���8¦Áb���´�¦Áb�|8��́ �Y����´¼8�8Y�´���±��8��±8É�´¡�Ï´�V�
b��b�b±O�O���Yb�O±b8O����8Ç8�Í8�8��8��8±�¦Áb�´Á´�O��-
���b�¼b´� ´����b�´8Y�´� Ê� ´�´¼b�8¼�Í8Y�´� ÊV� b���¼±8´�
Ç�8´V� ��� ¼b�±�O�� b´� �Áb´¼�� b�� Y�9��t�� O��� �8� �±8É�´�
��´�8V�b��Á��Yb´F8�8�Ob�¦Áb� ¼±8¼8����Yb� ±bn±b�Y8±�
Á�8� O��´¼8¼8O���V� ´���� �9´� F�b�� Yb� ��bÇ8±� 8�� ����¼b�
OÁ8�¦Á�b±�¼����Yb�O��Ob�¼Á8��Í8O���¡��8�±bqbÉ����¦Áb�
´Á±tb�Yb��8��±9O¼�O8�b´�bÉ¼b�´����b���´Á����8±8��Áb-
Ç8´��b±n�±�8¼�Ç�Y8Yb´�Ê�O����bÇ8�Á��´��±�Ob´�´�¦Áb�
O��´¼±ÁÊb���b�´8��b�¼��Ê�¦ÁbV���±�¼8����¼�Ç�V��Áb-
Yb��´b±�Y�OÁ�b�¼8Y�´¡��8�b´O±�¼Á±8�Yb���´�Y�´OÁ±´�´�
b´V� b�¼��Ob´V� ¼8�F�c�� �b±n�±�8¼�Ç8¡� �8´� YbO�´���b´�
8�±bYbY�±�Yb��8�±8�b�¼�Í8O���V��8��8Á´8�Ê�b��´��b�O������
´����tÁ8��b�¼b¡�,�Y�����¦Áb������¦Áb�Á��tb´¼��¦Áb�
�b±��¼8����Yb8±� ��´� ��´Á��´� 8O8Yc��O�´� ´b� ÇÁb�Çb�
�b±n�±�8¼�Ç�¡�Ï��o�8�V��8�8OO���V�b��YbÇb��±V�b��¼±9�´�¼��
Çb|�OÁ��Í8���8��±8É�´�¦ÁbV�b��b´¼b�O8´�V�b�OÁb�¼±8�b��
b��n±8O8´��Ê�b��|b±±�±���´��Á�¼�´�Yb�nÁt8��8±8��ÁbÇ8´�
��´�F���Y8Yb´�Yb���O�Y�±�b��Ê�¼±8�´n�±�8±�b���Á�Y�¡

(�±��¼±8��8±¼bV��8±8��8�O���±b�´����Yb��8�b´O±�¼Á±8�
O���� Á�8� �±9O¼�O8� �b±n�±�8¼�Ç8V��b� �b±��¼�� |8Ob±�
Á´��Yb�O�b±¼�´�±bOÁ±´�´��b¼8¼bÉ¼Á8�b´�¦Áb��±���±O��-
�b��b��Yb´���btÁb�Yb��Á�b±�´8´�O8�8´�b�� �8�b´¼±ÁO-
¼Á±8O����b��b´¼8´��±9O¼�O8´¡���b�¼±8´�b��performance 
O��bO¼�Ç��8����8Y���b±��¼b� �8�8�b±¼Á±8�Yb�Á�F±8�b´�
Yb� oOO���� ¦Áb� �b±n�±8�� �8� ±b8��Y8YV� b�� b´O±�¼�� ¦Áb�
8O���8�8� Ê� ±bt�´¼±8� �8� 8O¼�Ç�Y8Y� �b±n�±�8¼�Ç8� YbFb�
8�Á´¼8±´b�8�¼±8Çc´�Yb��8���c¼�O8�Ê�Yb´O���O8±´b�8�¼±8Çc´�
Yb� �8� ����´¼Á±8¡��b�b´¼8��8�b±8V�b�� n8�´�� ��Y�O��V�b��
Yb´Y�F�8��b�¼�� Yb�� 8Á¼�±V� b�� O��b�¼8±��� 8�� O��b�-
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¼8±��V�b���8����´b´¼�V��8�8�bt�±�8V��8�±b�¼b±8O����¼8Á¼�-
��t�O8V� �8�b´¼±ÁO¼Á±8�Yb�� �8Fb±��¼�V�b��Yb´��8Í8��b�¼��
O��Ob�¼Á8�V��8�n8�´8�¼b�±�8�Ê��8�8Á¼�oOO���8��Í8O����´���
´���� 8�tÁ��´� Yb� ��´� ±bOÁ±´�´� ±b¼�±�O�´� Ê� b´¼���´¼�O�´�
¦Áb�b�±�¦ÁbOb���8�b´O±�¼Á±8��b±n�±�9¼�O8¡

���±��b±���Çb���b¼8�8±±8¼�Ç��´Á±tb�Yb��Y�´¼8�O�8-
��b�¼�� ¦Áb� O���� 8Á¼�±� |8t��Yb��8�8Y±c´V� Y9�Y��b�
¼�Y��b��O8±9O¼b±�Yb��b±´��8�8Á¼����8�b���Yb�b�Y�b�-
¼b¡�58�O���b��tb´¼��b´¦Á�Í�n±c��O��Yb�|8F�8±�Yb�c��b��
¼b±Ob±8��b±´��8�Ê�8´�t�8±�b�Á�8�|�´¼�±�8�oOO���8��Í8Y8�
¦Áb�Y�Çb±tb�Yb��8���8�́ b�b���bÍ8�8�Yb´Y�F�8±��8�b´¼±ÁO-
¼Á±8�¦Áb�O��n�±�8�b´¼b��±�Ob´��Yb���Çb´¼�t8O���~O±b8-
O���¡�Ï��8±¼�±�Yb�8���V��8´�Y�nb±b�¼b´��8±±8¼�Ç8´�Yb��±Yb��
¼b�±�O�~±bqbÉ�Ç�� Y8�� �8´�� 8� �¼±�� ¼���� Yb� b´O±�¼Á±8´�
¦Áb� ´b����b¼�Í8�V� ����b�Y�� b�� Y�´OÁ±´�� 8O8Yc��O��
F8���´�´�bO|8¡�-�8�ÇbÍ�Yb´��bt8Y��b��8±´b�8����c¼�O��
Ê��8±±8¼�Ç�V�´b�O��¼b���8��8���´b±O����Yb��¼±8´�Ç�Ob´V�
b´¼±8¼bt�8�8O�±Yb�O����8���O����Yb�«performance co-
�bO¼�Ç��bÉ�8�Y�Y�¬�b�Á�O�8Y8�8�¼b±��±�b�¼b¡

O8� 8���b�¼8�� �8� ±bqbÉ���� ¼b�±�O8� Ê� Ç�ObÇb±´8V� 8����8�Y��
��´�|�±�Í��¼b´�¦Áb��8���Çb´¼�t8O����Ê��8�O±b8O�����´¼b�¼8��
��±� ´b�8±8Y�¡�(8±8�b���V� �8� ��Çb´¼�t8O���~O±b8O�����n±bOb�
Y�nb±b�¼b´�±Á¼8´��b¼�Y���t�O8´�¦Áb��±���O�8���8���¼b±�b-
�8O����Ê��8�n±8O¼Á±8�Y�´O�����8±V�����b�Y��b��O��´¼8�¼b�O±�-
´�´��8´�b´¼±ÁO¼Á±8´�Yb��O���O���b�¼��±8O���8����´¼8�8Y�V�Ê8�
¦ÁbV�b��O�±±b´���Yb�O�8V��8´��±9O¼�O8´�Yb��´b�¼�±�b�¼±8��8�
�Át8±�Á���8�b���±b���Yb±8�¼b¡

��b�b±O�O���Yb��8�O±b8O����b´�nÁ�Y8�b�¼8�����́ �����8±8�
b�� «�Á�Y�¬� Yb�� 8±¼bV� ´���� �8±8� ¼�Y�´� ��´� 9�F�¼�´� Yb� �8�
bÉ�´¼b�O�8¡�+���b�F8±t�V��8�O±b8O����b���8��±9O¼�O8�8±¼�´¼�O8�
|8Ob��9´�bÇ�Yb�¼b�b���8�b��¦Áb��Ábt8���8�n8�¼8´�8�Ê��8���8-
t��8O���� O±b8Y�±8� b�� �8� O��otÁ±8O���� Yb� �b�´8��b�¼�¡�
��b´¼b� ´b�¼�Y�V� �8��±9O¼�O8� ��Çb´¼�t8¼�Ç8��ÁbYb�´b±�8¼±8-
Çb´8Y8V�b���O�Á´��nÁ�Y8�b�¼8Y8V���±�b�b�b�¼�´���c¼�O�´�
Ê� oOO���8�b´� ¦Áb�Yb´��8Í8��Yb��8�b±8� O±�¼�O8� �8���±8Y8�
¦Áb�´b�¼�b�b�´�F±b��8�±b8��Y8Y¡�Ï|�±8�F�b�V�´b�YbFb��±b´¼8±�
OÁ�Y8Y�´8�8¼b�O����j´�����bt8±�8�±8O���8��Í8±j�8��8´�n�±�8´�
b��¦Áb�Á¼���Í8��´���´�O�����b�¼b´���c¼�O�´V��Áb´�´b�b�-
OÁb�¼±8��OÁ�¼Á±8��b�¼b�8�O�8Y8´�8�Á�8�b´¼c¼�O8���Yb±�8�
bÁ±�Ob�¼±8Y8� Ê� �ÁbYb�� O��Çb±¼�±´b� b�� Á�8� ¼±8��8¡� (�±�
b���V� |8Ê� ¦Áb� �±���O�8±� �¼±8´��8�b±8´� Yb� ��8t��8±� Ê� Yb�
��bÇ8±�8�O8F��b��|8Ob±�8±¼�´¼�O��ÊV�8��8�ÇbÍV�b�O��¼±8±��ÁbÇ8´�
±Á¼8´�Yb���´b±O����b��b��9�F�¼��8O8Yc��O�¡�(8±8�b����´���
nÁ�Y8�b�¼8�b´�b����Y�´O�����8��b�¼��Ê��8´�b´¼±8¼bt�8´�O��-
¼±88O8Yc��O8´V�¦Áb�´b�8F�±Y8±9���9´�8Yb�8�¼b¡

�8���Çb´¼�t8O���~O±b8O����b´�Á�8�O8¼bt�±�8�¦Áb��b±��-
¼b�b��OÁb´¼���8��b�¼��Yb��8�Á��Çb±´�8���Y8Y¡�5�Yb�¼±��Yb�

InVeStIgAcIóN-CrEaCióN, 
UnA RuTa InDiScIpLiNaR 
HaCiA El FrAcAsO
���±�ÊbO¼��Prácticas del Fracaso: lugar de indisci-
plinamiento y contraacademia�́ b�b��8±O8�b��b��Y�9-
��t��|�±�Í��¼8��¦Áb�O8±8O¼b±�Í8�8��8���Çb´¼�t8O���~O±b8-
O���� ����bÍV� ÀÎ�¸�V� b�¼b�Y�Y8� O����Á�8� O8¼bt�±�8�
¦Áb� �b±��¼b� b´¼8F�bOb±� �Á�¼�´� Yb� nÁt8� n±b�¼b� 8� �8�
�±�YÁOO����Yb�O���O���b�¼��b���8�8O8Yb��8¡���b´¼b�
´b�¼�Y�V���´�n8O¼�±b´�¦Áb�Y��8��Í8���8��±9O¼�O8�8±¼�´¼�-



56 > OJO AL CONTEXTO//
HOJAS DE EL BOSQUE

b´¼8�O8¼bt�±�8V�±Á¼8´�O����b���Ábt���b±��¼b���8�±b-
O��´¼�¼ÁO����Yb�±b8��Y8Yb´¡�(�±�b´�V�Prácticas del 
Fracaso�´b���8�¼b8�O����Á��Á�F±8��¦Áb�O��bO¼8�
Yb��8�b±8��ÂY�O8��8�oOO����Ê��8�±b8��Y8Y�real¡�´b�
��´���Á�F±8�����b�b��bÇ�Yb�O�8��8�n8��F���Y8Y�Yb�
�8�¼b�±�8�Ê��b±��¼b�Y�´¼�±´���8±���±bn±8O¼8±V�b��Á��
b�b±O�O��� O±b8¼�Ç�V� ��� ¦Áb� �8� ±bqbÉ���� 8O8Yc��O8�
�n±bOb¡� ��´� Y�´OÁ±´�´� ��´¼8�8Y�´� Ê� 8¦Áb���´� ±b´Á�-
¼8�¼b´� Yb� �8� ��¼b±8OO���� O��� �8� �±8É�´� 8O8Yc��-
O�~8±¼�´¼�O8�´b�O��Ç�b±¼b��8�´Á�ÇbÍ�b����´Á����8±8�
b��Yb´8±±�����Yb���±�ÊbO¼�¡�Ï´�V� b´��ÁÊ�Ç8���´��b��
8��±¼b�Yb��8Í8±V����F�±±�´�V��8�Y�´��ÁO���V�b��F�±YbV�
b��Ç8O��V�O���b��o��Yb�bÉ���±8±�n�±�8´���cY�¼8´�¦Áb�
b�±�¦ÁbÍO8��b��Y�9��t��O��´¼8�¼b�b�¼±b��8�¼b�±�8�Ê�
�8��±9O¼�O8�8±¼�´¼�O8¡

�8� ��Çb´¼�t8O���~O±b8O���� ´b� �±b´b�¼8V� b�¼��-
Ob´V�O����Á�8�±Á¼8��b¼�Y���t�O8�Yb��±Yb����Y�´-
O�����8±�¦Áb������O8�Á�8�8�Áb´¼8�Yb�O8±9O¼b±�c¼�O��
Ê�����¼�O�¡�����Y�´O�����8��b�¼�V�b��b���8±O��Yb��8�
��Çb´¼�t8O���~O±b8O���V� ´b���Ç���Í8� b�� ¼±b´� Y�±bO-
O���b´U� �8� �±��b±8� �±�OÁ±8� Á�� Y�´¼8�O�8��b�¼�� Ê�
Á�8� ¼��8�Yb� O��O�b�O�8� n±b�¼b� 8� ��´� Y�´��´�¼�Ç�´�
Y�´O�����8±b´�|btb����O�´V� �8� ´btÁ�Y8��±��b�Yb�
��±�Á��Yb´F�±Y8��b�¼��Yb��8´�Y�´O�����8´��Ê�b��b´b�
´b�¼�Y�V���±�Á�8��c±Y�Y8�Yb�O��¼±�����±�´Á��8±¼b�V�
Ê��8�¼b±Ob±8�OÁb´¼���8��8�Y�´O�����8�Yb´Yb��8�Y�´O����-
�8���´�8V�O���b´¼±8¼bt�8´�¦Áb��8±¼b��Yb�b��8¡��8´�
¼±b´�Ç�8´�´b�����b��8��8�O��´���Y8O����Yb�Á��Çb±´8-
��´��´�¼�¼8��¼8±��´�Ê�bÉO�ÁÊb�¼b´V����¦Áb�O����bÇ8��8�
8�b±¼Á±8�Yb��ÁbÇ8´��b±´�bO¼�Ç8´¡

�� ��Y�´O�����8��b�¼�� b´� �±t9��O�V� Ê� b�� b´��
´b� b��8±b�¼8� O��� b�� 8�8±¦Á�´��� b��´¼b����t�-
O�� ��bÊb±8Fb�YV� ��g¸�¡� ´¼�� �����O8� ±b�Á�O�8±�
8�� �c¼�Y�� �V� ��±� ��� �b��´V� ��� 8nb±±8±´b� 8� Á�8�
Â��O8��b¼�Y���t�8�bÉ���O�¼8¡���¼8��´b�¼�Y�V���Y�´-
O�����8±´b�´�t��oO8�8´Á��±�Yb��8�b±8�O±�¼�O8�OÁ8�-
¦Á�b±�±Á¼8���b´¼±8¼bt�8��b¼�Y���t�O8�Ê�´�´�bO|8±�
O��´¼8�¼b�b�¼b� Yb� �8´��8�b±8´� O���� ´b� 8F�±Y8�
�8� ��Çb´¼�t8O���~O±b8O���¡� �8� ´�´�bO|8� O��´¼8�¼b�
b´V� b�¼��Ob´V� nÁ�Y8�b�¼8�V� O���� ¼8�F�c�� ��� b´�
�8� ��¼Á�O���¡� �bÊb±8Fb�Y� ��´� Y8� ��´¼8´� 8Ob±O8� Yb�
O���� b�n±b�¼8±� �8´� Y�´O�����8´� Ê� ´8O8±� �±�ÇbO|��

... Prácticas del 
Fracaso es un 
espacio que 
permite a los 
diferentes agentes 
que participan 
cuestionar sus 
propias prácticas 
a través de la idea 
del fracaso como 
detonante de 
creación
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Yb� �8´��±���8´�O��¼±8Y�OO���b´¡�-��Y�8�´b��ÁbYb�´b±�
b���9´�±8O���8�V�Ê�8���¼±�V�´8O±�oO8±��8�±8O���8��Y8Y�b��
�±��Yb��±�Y�OÁ��¶�8�ÇbOb´�|8Ob±�Á´��Yb��8�O��nÁ´���V�Ê�8�
ÇbOb´�Ybnb�Yb±��8´��Yb8´��9´�Y�9n8�8´�Yb��8´�O�b�O�8´¡�
��b´¼b�O8´�V�´�������±¼8�¼b´��8���Ç���Y8YV�b��O8�F��V�
�8�bÇ8´���V��8�|�F±�YbÍV����F�±±�´�V��8�Y�´b���8O���V�b��
±Á�Y�V�b��qÁ���Ê��8����±�Ç�´8O����O����b´¼±8¼bt�8´�¦Áb�
��bÇb��8�������±bÇ�´¼�¡�´��bOb´8±���OÁb´¼���8±���´��Á-
t8±b´� O���Y�´�Yb� �8´� Y�´O�����8´� ��8´� 8±¼�´¼�O8´� Ê� �8´�
¦Áb�8F8±O8��b��O8����8����8Y��Yb��O���O���b�¼���Ê�
���b±��´�b��Yb´b¦Á���F±��V�O���b��o��Yb�b�O��¼±8±����
´���� �ÁbÇ8´� 8�¼b±�8¼�Ç8´� Yb� bÉ�±b´���� 8±¼�´¼�O8V� ´����
¼8�F�c���¼±8´��8�b±8´�Yb���Ç���Í8±�b���b�´8��b�¼�¡�
��Y�´O�����8±´bV���´�Y�Ob��8Fb±��ÀÎ���V�´b±�8�|8Ob±���
Yb´Yb� ��´� ´Á�Áb´¼�´� �b¼�Y���t�O�´� Yb� «�8� ±b�8O����
Yb��F�b¼�Ç8O���¹´ÁF�b¼�Ç8O���V� �8� ���b8��Y8Y� ¼b���±8��
Yb� �8� ´bOÁb�O�8� Yb� �±�YÁOO���� Yb� O���O���b�¼�V� �8�
Y�´¼±�FÁO���� ¼�����t�O8� Yb�� O���O���b�¼�� ¼b�±�O�� Ê�
Yb���Á�Y�V�Ê��8�8Á¼�����8��±9O¼�O8�Yb��O���O���b�¼��
±b´�bO¼��Yb��8´�±b�8O���b´�´�O�8�¹Ç�¼8�b´¬¡�

Prácticas del Fracaso�b´�Á��b´�8O���¦Áb��b±��¼b�
8���´�Y�nb±b�¼b´�8tb�¼b´�¦Áb��8±¼�O��8��OÁb´¼���8±�´Á´�
�±���8´��±9O¼�O8´�8�¼±8Çc´�Yb��8��Yb8�Yb��n±8O8´��O����
Yb¼��8�¼b�Yb�O±b8O���¡���n±8O8´��b´V�́ �����b���±��O��8�V�
Á��� Yb� ��´� b�b�b�¼�´� O��´¼�¼ÁÊb�¼b´� Yb�� �±�ÊbO¼��
¦Áb����b��b��YÁY8������´¼8�8Y����±��8��Yb8�¼b�b���t�-
O8�Yb���±�t±b´����Yb±��V�¦Áb�|8Ob�O�±±b´���Yb±��8�
�Yb8�Yb��cÉ�¼��O����8�±b8��Í8O����Yb����Y�Ç�YÁ�¡���n±8-
O8´��b´���Y�´O�����8�¼b�Ê�O��¼±8|btb����O��b��OÁ8�-
¼���b±��¼b� ��Y8t8±��¼±8´���´�F���Y8Yb´� O±b8¼�Ç8´�¦Áb�
¼±8�´n�±�b��8¦Áb����¦Áb�b���8±¼�O��8�¼b�O±b�8�´btÁ±�U�
b��b±±�±V��8�n8�b�O�8V��8�����´�F���Y8Y�Ê��8��bt8O����´���
¼b±±b��´�Y��Yb��8���¼b�O�8�O±b8Y�±8��ÁbYb�b�b±tb±�
b��O��¼±8Ç�8�8����´�O��OÁ�¼Á±8��b�¼b����Áb´¼�¡�

�8� ��Ob±¼�YÁ�F±b� ´b� �8��ob´¼8� O���� b�� ��¼�±�
¦Áb���Ç���Í8��8���Çb´¼�t8O���~O±b8O���V����|8O�8��8�±b-
��´¼8�8O����Yb��8�́ Á�Áb´¼8�«Çb±Y8Y¬V�́ ����|8O�8��8�tb�b-
±8O����Yb��±btÁ�¼8´�¦Áb����b�����¦Áb�8´Á����´�Yb��
¼�Y����´¼8�8Y�¡���b´b�´b�¼�Y�V�Prácticas del Fracaso 
b´�Á���Át8±�Yb�OÁb´¼���8��b�¼�´V����Yb�Ob±¼bÍ8´¡��b´-
Yb��8��±8É�´�8±¼�´¼�O8���Yb��´�Y�±�t�±��´�|8O�8�b��9�-
F�¼��Yb������YbO�F�bV�Y��Yb�´b��8��ob´¼8����F�±±�´�¡�

�8�8Y±c´� �ÀÎ�¸�� ��� ´Át�b±b� O±��¼�O8�b�¼b� b�� �8�Â�¼��8�
Yb� �8´� O��nb±b�O�8´� Yb� ´Á� O9¼bY±8V� OÁ8�Y�� ±b8o±�8� �8�
����±¼8�O�8�Yb��8�bÇ8´���U

�8��Yb8����´b�¼±8¼8�Yb�Yb����¼8±�O����±bO�´����O��¼��b�-

¼b´�YÁ±8Yb±�´V�OÁF±�b�Y��Á��¼±8F8������b�´�¡��h���9´�

8��9�Yb��±bO���O���b�¼��Yb��8´�Á��Y8Yb´V��8´�b�´b�8�Í8´�

Yb��8�bÇ8´�����b±��¼b��b´¼8F�bOb±�Á���±��b±�b´¦Áb�8�Yb�

�8´�8±¼�OÁ�8O���b´�Yb��8F8�Y���¡����¦Áb�|8Ê�¦Áb�bÇ�¼8±V����

¦Áb�|8Ê�¦Áb���Ç�Y8±V����¦Áb�¼b�b��´�¦Áb�Yb�8±�8�Á���8Y�¡�

��� ¦Áb� �ÁbY8� b´O±�F�±´b� b�� Á�8� ¼b´�´� ´���� ´�±Çb� O����

O��´�t�8�b��b´¼b�t±8�� �Ábt��Yb� �8´�O8¼8OÁ�F8´�Çb¼8Y8´�

8���ÂF��O��tb�b±8�¡�
8¼8OÁ�F8´�8�¼�tÁ8´�O����b¼±8´�8�b-

�8´�Yb´O�n±8Y8´���±�8±¦Áb���t�´U�r i u d¡�(±����t��Á�8�

Ç�Çb�O�8��9´�tb�b±8�V�¦Áb����´b±�8��¼±8�¦Áb�¼±8�´n�±�8±-

´b��8±8� 8t±8Ç8±� �8� O��nÁ´���V� |8O�c�Y�´b� ��bÇ8±� 8Y��Yb�

´b8� �� b±±8±� b�� �8� ´ÁF¼b±±9�b8� ��O|b� b�� ��´�´� Yb� O8´8´�

b��Yb����O���¡�´�O����±bO�±±b±�´���Ob´8±��8�O�ÁY8Y�b��

autostop�YÁ±8�¼b�Á�8�|Áb�t8�O��´�Yb±8Y8�b¦Á�Ç�O8V�¦Áb�

|8�´�Y��Ob�´Á±8Y8�´�b��±b�b���Áb´¼±��b�¼�±��¡� ¨
����

O��8±´b�Yb�b´¼8�n�±�8V�Á�8�n�±�8�Yb�Ç�Y8���O��O�|b±b�-

¼b§�¨
����O��8±´bV�8���tÁ8��¦Áb�´b���´�OÁb�8��O�b±¼8´�¼±8-

Çb´Á±8´���o��¼8´�¦Áb�´b�ÇÁb�Çb���8´8¼�b���§

Ï� ¼±8Çc´� Yb� �8� 8±¼�OÁ�8O���� Yb� �8´� Y�nb±b�¼b´� �±9O¼�O8´�
Yb��n±8O8´�V�b�¼±b��8´�¦Áb�´b�b�OÁb�¼±8��8�bÇ8´����O�¼8Y8�
��±�b��8n8�8Y��clownV�´b��ÁbYb�Yb´��8Í8±��8���±8Y8�8��
8F�´���8��¦Áb����´b�8Ç�b�¼8��8���Çb´¼�t8O������´�¼�Ç�´¼8�
��Yb±�8V�O���b��o��Yb�b�O��¼±8±�b��b´�´�F�±Yb´��¼±8´�
n�±�8´�Yb�b�n±b�¼8±��8�8O8Yb��8V�b��8±¼b�Ê��8�Ç�Y8���´�8¡�
En Prácticas del Fracaso�´b�O��¼b���8��8�bÉ���±8O����
Yb���´��Át8±b´��bt8Y�´���±�b�����Áb´¼��O�����8��Yb� O-
O�Yb�¼b¡��8�8Y±c´� ��Ç�¼8� 8� n±8O8´8±� Ê� 8� ¼��8±� O��O�b�-
O�8�Yb�� n±8O8´��O����Á�8� n�±�8�Yb�b�n±b�¼8±´b�8�b´8´�
«O8¼8OÁ�F8´�Çb¼8Y8´¬�¦Áb�´�����´�´�´¼b�8´�Yb���Yb±�Ê�
�8�8��b�8O����Yb���Á�Y�¡��8�O��n±��¼8O����±b´Á�¼8�nÁ�-
Y8�b�¼8�V��b±��´����b´���´�F�b�8�¼±8Çc´�Yb��Y�9��t��Yb�
8´�bO¼�´���cY�¼�´�¦Áb�´b�b�OÁb�¼±8��b������±�nÁ�Y��Yb�
��´�¼±�´¡�����bY��8�±bÇb�8±��´�b´�Á�8�F8±±b±8�¦Áb�Â��-
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O8�b�¼b��ÁbYb�´b±�¼Á�F8Y8�8�¼±8Çc´�Yb���¼b±8OO���b´�
Y��Yb�b�¼±b��b���Ábt���8�O��o8�Í8�Ê�b��Yb´�8±�8��¡��8´�
b´¼±ÁO¼Á±8´�8O8Yc��O8´�Ê�8±¼�´¼�O8´���´¼8�8Y8´�´��V�Yb�8�-
tÁ�8��8�b±8V��8��±��b±8���bY±8�b��b��Í8�8¼���8±8�b��Yb-
´8±±�����Yb��Áb´¼±8���Fb±¼8YV�Ê�Á�8�O8��´8�Yb�nÁb±Í8�8��8�
¦Áb���O��8���O����´�8O�´¼Á�F±8��´V��8±8V�o�8��b�¼bV�
�Á�O8�OÁb´¼���8±¡

IrRuPcIóN En La ReAlIdAd: 
HaCiA UnA CoNtRaAcAdEmIa 
DeCoLoNiAl
�8´� b´¼±8¼bt�8´� Yb� ��Çb´¼�t8O���~O±b8O���� b�� b´¼8� �±�-
�Áb´¼8�´Á±tb��Yb��8��bOb´�Y8Y�Yb�b�¼b�Yb±�b���±�ÊbO¼��
b��´Á�¼�¼8��Y8Y�O����Á�8��±9O¼�O8�8±¼�´¼�O8~�bY8t�t�O8�
¦Áb��±±Á��b�b��Á��O��¼bÉ¼��b´�bO�oO��8���b�¼9�Y�´b�
Y�±bO¼8�b�¼b�Yb�c�¡��8��±±Á�O����b���8�±b8��Y8Y�Y�´¼8�O�8�
a Prácticas del Fracaso�Yb��9�F�¼��Yb��8�±b�±b´b�¼8O����
�8±8���´¼8�8±´b�b��b��Yb��8��±b´b�¼8O���V�n8O���¼8�Y��Á��
Y�9��t��Y�±bO¼��b�¼±b��8��±8É�´�´�O�8�V���±�Á���8Y�V�Ê��8�
��c¼�O8�Ê��8�oOO���V���±��¼±�¡�(�Yb��´�YbO�±V�b�¼��Ob´V�
¦Áb�Prácticas del Fracaso�´b���´¼8�8�O�����±9O¼�O8�8±-
¼�´¼�O8�O��¼bÉ¼Á8��Yb�¼±��Yb��8�8O8Yb��8V�b�¼b�Y�Y8����
´����O����Á���Át8±�n�´�O����8OÁ�¼8Y�Yb�Ï±¼b´�asab�Yb��8�
-��Çb±´�Y8Y���´¼±�¼8��V�´����¼8�F�c��O�����8���´¼�¼ÁO����
�OO�Yb�¼8��¦Áb�´b��±�b�¼8�|8O�8��8�n�±�8O����Yb�´Á�b¼�´¡

´¼8��±9O¼�O8�8±¼�´¼�O8�O��¼b���8V�b�¼��Ob´V�Á�8�Y�-
F�b�Y��b�´���U��8�Y��b�´����n�´�O8�Yb�Á���Át8±�YbY�O8Y��
8��8�b�´b�8�Í8~8�±b�Y�Í8�b�Yb��8´�8±¼b´��O���Á�8���F�8-
O���� O��n�±�8Y8� ��±� b´¼ÁY�8�¼b´V� Y�Ob�¼b´V� �b±´��8��
8Y����´¼±8¼�Ç��Ê�Ç�´�¼8�¼b´¶�Á�8´� ��´¼8�8O���b´��8±¼�OÁ�8-
±b´�¦Áb�´����8¼±�������8±¦Á�¼bO¼���O�¶��8��nb±¼8�YbV���±�
8|�±8V� ´b�´� �±�t±8�8´� 8O8Yc��O�´¶� Á�� ±bO���O���b�¼��
b´�bO�oO��b�� ��´� 9�F�¼�´� ��O8�� Ê� �8O���8�� Yb� �8´� 8±¼b´V�

b¼O¡��Ê� �8�Y��b�´���V�Á����O���9´�8F´¼±8O¼8V�b���8�
¦Áb�O��qÁÊb�b���b´��Yb��8���±8Y8�O�����Í8Y�±8�Yb��
8±¼b��OO�Yb�¼8��O����8�8O¼�Ç8O����Yb�Á�8���±8Y8�O±�-
¼�O8�F8���Á��O���±���´��c¼�O�V�����¼�O��Ê�b´¼c¼�O��
8�8±b�¼b�b�¼b�O�8±�¡

�8��±±Á�O�����OÁ±±b��±��O��8��b�¼b�8�¼±8Çc´�Yb�
�8� ´ÁFÇb±´���V� b´� YbO�±V� ¼±8´¼�O8�Y�� O�b±¼�´� �±Yb-
�b´¡�Ï��8���b�¼8±´b�Y�±bO¼8�b�¼b�Yb��O��¼bÉ¼����-
�bY�8¼�V��8��±��Áb´¼8�tb�b±8�Yb´O���O8O���b´�¦Áb�
´Á±tb��Yb��8´���´�8´�b´¼±8¼bt�8´�Á¼���Í8Y8´���±� �8�
8O8Yb��8U� �8� ±b8��Í8O����Yb� O�8´b´V� �8� b�8F�±8O����
Yb�Y�OÁ�b�¼�´�8O8Yc��O�´V�b��Y�9��t����¼b±��´¼�-
¼ÁO���8�V� b�� ��8�¼b8��b�¼��Yb��±btÁ�¼8´� ´�F±b� �8�
��Çb´¼�t8O���~O±b8O���V� �8� �Áb´¼8� b�� ±b�8O���� Y�-
Ob�¼b~b´¼ÁY�8�¼bV�b��OÁb´¼���8��b�¼��8Ob±O8�Yb��±���
Yb��8±¼�´¼8�b���bY���Yb��8�8O8Yb��8V��8�b�8F�±8O����
Yb�Á�8�¼b´�´V�b¼O¡V�¼�Y��b´¼��O�����8¼b±�8���9´¼�O8�
¦Áb� ´b�Yb�8����Yb8±�8��Áb´¼±�� n8Ç�±¡� �8�8�±���8-
O���� Yb� Y�O|8´� b´¼±8¼bt�8´� �b±��¼b� �8� ��´b±O���V�
O8´��´���nÁb±Í8�Yb�±�Í8��b�¼��8�tÁ�8V�Yb��8��±9O¼�-
O8�8±¼�´¼�O8�b��b��9�F�¼��O��¼bÉ¼Á8��Yb´O±�¼�½V��8±8�
b´¼8F�bOb±�Á�8�±b�8O����b�Y�´��F��¼�O8�Yb��Á¼Á8�
O��8F�±8O���¡� Ï´�V� Prácticas del Fracaso� ´���� b´�
��´�F�b�Yb�¼±��Yb�� b�¼�±��� 8O8Yc��O�V� �Áb´� b´b�
b´�b��«8�F�b�¼b¬�¦Áb��Á´¼�oO8�´Á�±b8��Í8O���¡

«�� O��¼bÉ¼�®V� bÉ���O8� b�� �cÉ�O�V�Yb´�t�8� b�� O���Á�¼��Yb� O�±-
OÁ�´¼8�O�8´�b���8´�¦Áb�´b���´b±¼8�Á��|bO|�®¡�-��8±¼b���8�8Y��
O��¼bÉ¼Á8�®� ��¼8� ��±� �8� �Áb´¼8� b�� ±b�8O���� Y�±bO¼8� b�¼±b� �8�
�F±8�Ê��8�±b8��Y8YV�´�����¼b±�bY�8±��¡��8��F±8�b´���´b±O����Yb�-
¼±��Yb��b�¼±8�8Y��Yb���Á�Y��O��O±b¼�V�O��n±��¼8O����O����8´�
O��Y�O���b´��8¼b±�8�b´¡��9´�¦Áb���bÇ8±�8�Çb±V�8��bb±���´�´�t��´�
¦Áb�O��´¼�¼ÁÊb��Yb���Y��±bnb±b�O�8��b��¼8�¼����9tb�b´®V�b��
8±¼�´¼8�O��¼bÉ¼Á8�®�YbO�Yb���Çb´¼�±��8�±b8��Y8Y�Yb�Á�8��8�b±8�
bÇb�¼Á8�¡�
�������Y�Ob��ÁÊ�+��Á���Á±8�YV��8��F±8�´b�±b8��Í8�
b��O��¼bÉ¼��±b8�®�Yb��8�b±8��8±8�b�8®�8��8´��¼±8´�n�±�8´�Yb�
8±¼b��9´� ¼±8Y�O���8�b´¡���Á��Çb±´��Yb��±bY��bOO����Ê�Yb� ¼±8-
F8���Yb��8±¼�´¼8�YbÇ�b�b�b��Á��Çb±´��O����¼8�V�8��8�ÇbÍ�´�O�8�V�
����¼�O�V�bO�����O�¬��Ï±Yb��bV�ÀÎÎsV��¡��À�¡

½



< 59Año 7, n.º 14 • jul-dic / 2021

���±��b±��Át8±�Yb���¼b±Çb�O���V�b�¼��Ob´V�b´��8�8O8Yb-
��8¡�-±tb�b��OÁb´¼���8��b�¼��Yb��8�Á��Çb±´�Y8Y�O����
��´¼�¼ÁO����¦Áb�O��Y�O���8�8���´�´Á�b¼�´¡�´����b±8�¼b�
���b±�b���8±O|8�Á�8�́ b±�b�Yb�b´¼±8¼bt�8´��8±8�YbO���-
��Í8±�b��b´�8O���¦Áb�´b��±b´Á���b��8±8Y�t�9¼�O���8±8�
�8�b�´b�8�Í8�Yb��8´�8±¼b´s¡�´¼b��±�Ob´��YbFb�Yb´b�-
Ç��Çb±´b�b�� �8´�Y��b�´���b´�Yb� ���c¼�O�V� ���b´¼c¼�O�V�
�������¼�O��Ê����b±�¼�O�¡�(8±8�b���V�Yb´Yb�Prácticas del 
Fracaso� ´b�OÁb´¼���8�� ��´�b�b�b�¼�´�O��´¼�¼ÁÊb�¼b´�
Yb��Y�´��´�¼�Ç��¦Áb�́ ���±¼8��8��8¼Á±8�bÍ8�Yb���±�ÊbO¼�U�
�8�8O8Yb��8¡��8´�b´¼±8¼bt�8´�Yb��±Yb��O��¼±88O8Yc��-
O��´b�����b��Yb��8�b±8�Y�±bO¼8�b���Y�±bO¼8�8��8�¦Á�-
��´8��b�¼�� ¦Áb� ��±�8¼�Ç�Í8� b´¼b� b´�8O��� Yb�� ��Yb±�
|btb����O�¡�+btÂ��Ï�Ç8±8Y���ÀÎ�·�V�

�� �±��b±� b´nÁb±Í�� O��¼±88O8Yc��O�� b´V� b�� b´¼b� O8´�V�
Yb��±Yb��b´¼c¼�O�U�b��Yb´O���O���b�¼��Yb�Á�8�b´¼±ÁO-
¼Á±8� ��Yb±�8� ��´¼8Á±8Y8� ��±� b�� 8±¼b� �OO�Yb�¼8�� ¦Áb�
�±��ÁbÇb��8��b±O8�¼���Í8O����Yb���±�YÁO¼��8±¼�´¼�O�¡���
Prácticas del Fracaso� ´b� 8F�t8� ��±� ��� bn��b±�� Ê� ��±�
b��8O��¼bO���b�¼�V�b��±b´�Áb´¼8�8��8�Ç8�8��bOb´�Y8Y�Yb�
8OÁ�Á�8O���� �F�b¼Á8�¡� +b� ��8�¼b8� Á�� Yb´��8Í8��b�¼��
Yb��8��F±8�Yb�8±¼b�|8O�8��8�bÉ�b±�b�O�8V�Yb´O���O8�Y���8�
�±9O¼�O8�8±¼�´¼�O8�Ê�b�O8���9�Y��8�|8O�8��8��±9O¼�O8�Y�-
Ob�¼b�Ê�Ç�ObÇb±´8V�b�¼b�Y�Y8��8��±9O¼�O8�Y�Ob�¼b�O����
b���Át8±�Y��Yb��8��±9O¼�O8�8±¼�´¼�O8��ÁbYb���bÇ8±´b�8�O8F��
�Ï�F9�V� ÀÎ�½�¡� ,8�F�c�� ´b� Ybo�b� �b�¼±b� �8� �bOb´�Y8Y�
Yb����F�±±�´���Á�8���¼b�O��������¼�O8�¦Áb�8�Á�¼8�|8O�8�
�±�Ob´�´�Yb�b�8�O��8O����O��bO¼�Ç8V�8�¼±8Çc´�Yb��8�O��-
otÁ±8O����Yb�O��Á��Y8Yb´�¼b���±8�b´�b��b��9�F�¼��Yb��
�Ábt�� Ê� �8�oOO���V� ��´b±¼8Y�´� b���bY���Yb� �8� ±b8��Y8Y�
real¡��8�O��Ç�Ç�8��Y8Y�Ê��8�O���8±¼�O����b�¼±b�Á��t±Á���
Yb��b±´��8´�¦Áb�FÁ´O8��OÁb´¼���8±�´Á´��±���8´��±9O¼�-
O8´�8�¼±8Çc´�Yb��b�b±O�O���O��8F�±8¼�Ç���ÁbYb�´b±�Á���8´��
�9´�Yb�¼±��Yb� b´¼b� ¼±9�´�¼��|8O�8� Á�8��ÁbÇ8� O��Ob�-
O����Yb�Á��Çb±´�Y8Y�����¼8��Á��Çb±´8��¡

(�±��¼±���8Y�V�´b�n�±�Á�8�Á��O���±���´��c¼�O��|8-
O�b�Y���8±¼b�Yb�Á�8�±b��Çb�O����Yb��8�8O8Yb��8V�F8���b��
�±b´Á�Áb´¼��Yb���8�¼b8±�b´¼±8¼bt�8´�b���8´�¦Áb�´b�|8Ob��
�±b´b�¼b´��Ê��bOb´8±�8´�� �8´�O�±��±b�Y8Yb´U�b´¼±8¼bt�8´�
Yb�� ±bb�OÁb�¼±��¦Áb�O���±��b¼b�� �8��±9O¼�O8��b±n�±-
�9¼�O8�Ê�b��YbF8¼b��±�nÁ�Y��8�±bYbY�±�Yb����8O8Yc��O��
��´¼8�8Y�¡�

5V���±�Â�¼���V�´b�±bÇb�8�Á����¼b±c´�b��b��Á´��Yb�|b±±8-
��b�¼8´�¦Áb��b±��¼8��Yb´F�O8±��8��Á�´����O±b8¼�Ç8�Ê�O±b8-
Y�±8V�b�±�¦ÁbO�b�Y�����´����b��8O¼���bY8t�t�O��Ê�Y�Y9O¼�-
O�V�´����¼8�F�c���8´���´�F���Y8Yb´�Yb��b±�b8F���Y8Y�Yb��8´�
�±9O¼�O8´�8±¼�´¼�O8´V�¦Áb�́ b�O��bO¼8��Yb��8�b±8�Y�±bO¼8�O���
�Áb´¼±8´��8�b±8´�Yb�bÉ�´¼�±�Ê�Yb��±�YÁO�±��b�´8��b�¼�¡

(8±8��b�´8±�b��Á�8�8O8Yb��8�YbO�����Í8Y8�´b�YbFb�
�b�´8±V�8��8�ÇbÍV�b��Á�8��±9O¼�O8��bY8t�t�O8�YbO�����Í8-
Y�±8��38�´|V�ÀÎ�½�¡��8��Yb8�Yb�Á��|8Ob±���c¼�O��Yb��8�
bYÁO8O�����b±��¼b�8F±�±�b´�8O��´���cY�¼�´�Yb�O��n±��-
¼8O����8�¼b��8´��±9O¼�O8´���´¼�¼Á�Y8´U

(8±8�(bY±��(8F������bÍV�«�8´��±9O¼�O8´�YbO�����8�b´�´���8OO���b´�
¦ÁbV� 8Yb�9´� Yb� b´¼8±��8±O8Y8´� ��±� �8� O�����8��Y8YV� b�� ´Á� Yb´-
�±b�Y���b�¼���8�¼�b�b�� Á�8� ¼b�´���� �±�Ob´Á8�� O��� b��8� Ê� ��±�
¼8��±8Í������8�8±bOb�V���±�8´��YbO�±��V�Yb��8�b±8��Á±8�Ê������8®�
O����YbO�����8�b´V�Yb�Á�8�ÇbÍ���±�¼�Y8´V�´����´�b��±b�b��O8�����
�8±8�Yb�8±�Yb�´b±�O�����Í8Y8´¡���´�Çb´¼�t��´�Yb�b´�´��±�Ob´�´�Yb�
Yb´b�t8�O|bV� b�� ��´�O���8��b�¼�� Yb´Yb� �8� bÉ¼b±��±�Y8YV� Yb´Yb�
�Át8±b´��¼±�´V�Ê�b����Ç���b�¼��ÇbO¼�±�8��b��Á�8�Y�±bOO����Y�´¼��¼8�
´��� O8±8O¼b±�´¼�O8´� Yb� �8´� �±9O¼�O8´� YbO�����8�b´¬� ����bÍV� ÀÎ�pV�
�¡����¡���b´¼b�´b�¼�Y�V�b�OÁb�¼±��¦Áb�(±9O¼�O8´�Yb���±8O8´�V�b��
�8��bOb´�Y8Y�Yb�Yb´�8�¼b�8±�8´�bO¼�´�Yb��Y�´��´�¼�Ç��8O8Yc��O�V�
O��¼�b�b�ÇbO¼�±b´�¦Áb�OÁb´¼���8��Y�±bO¼8�b�¼b�b��O8����8O8Yc-
��O�� ���Áb´¼�¡�Ï��8�b±8�Yb�O|8�Í8V� ¼8�F�c����Y±�8�YbO�±�¦Áb�
|8Ê�Y�8´�b��¦Áb��b��bÇ8�¼��«�9´�YbO�����8�¬�¦Áb��¼±�´¡

s

�h�� ¼b�Y±�8�¦Áb�Çb±� O���Y8±� ���¦Áb���� ´b� ¼�b�bU�b´-

�8O��´� Ê� ¼�b���´� 8¼b�¼�´� 8�� b´¼8±� Á��´� O��� �¼±É´V� 8�

�ÁbÇ8´� �t��±8�O�8´V�8��Y�9��t��b�¼±b�´8Fb±b´�Ê� n�±�8´�

Yb�8�±b�Y�Í8�b�Ê�8��Yb´8�±b�Yb±��8±8�8�±b�Yb±�8�Yb�8±�

8�±b�Yb±� �V� Yb� �¼±����Y�V� 8�±b�Yb±� 8� Yb´~8�±b�Yb±�

�8±8�±b~8�±b�Yb±��¼±�´���Y�´¡����Áb´¼±8´�Á��Çb±´�Y8-

Yb´V�b����Y��Yb�O±b8±�¼b�±�8�±b�±��b�b��´8Fb±�´�¼Á8Y��

Ê��F¼Á±8��8��±���8��t��±8�O�8V�Yb´�bt�¼��8�O�b±¼�´�±�´-

¼±�´V� Yb´8O±bY�¼8� O�b±¼�´� OÁb±��´V� ��Ç�´�F���Í8� O�b±¼8´�

�b�tÁ8´¡� +b� ¼±8¼8� Yb��b�´8±� �8´� ��´�F���Y8Yb´� b�8�O�-

�8¼�±�8´� Yb� O�b±¼8´��±9O¼�O8´� Yb��±�YÁOO����Yb� O���-

O���b�¼�V�Yb�O�b±¼8´��±9O¼�O8´�Yb�tb´¼����Yb��8�O�b�O�8V�

Yb�O�b±¼8´��±9O¼�O8´�Yb���Çb´¼�t8O���~8�±b�Y�Í8�b¡��b����

¦Áb� ´b� ¼±8¼8�b�¼��Ob´�b´�Yb�Yb´O�����Í8±� �8�-��Çb±´�-

Y8Y¡���¡�Îp��
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��b´¼b�´b�¼�Y�V��8�bÉ�b±�b�O�8���c¼�O8�Yb��OÁb±���b´�Á��

Ç�8�b�Yb��Y8�Ê�ÇÁb�¼8¡���b´b�±bO�±±�Y�V�Á��¼8�¼��´��Á�´�V�

Á��¼8�¼����O�b±¼�V�b��Ç�8�b±�����´�b��±b�´8Fb�8�Y��Yb�´b�

Y�±�tbV� b�� �O8´���b´V� ´b� ´8Fb� Yb� �8´�V� O8���8� b�� OÁ8�-

¦Á�b±�Y�±bOO���V�´b�Yb�8�´bYÁO�±V�´b�b�n±b�¼8V�8�t���b��8´8¡�

´¼b�Ç�8�b� ���b´O��Yb�Yb�Á�8� �Yb�¼�Y8Y��±botÁ±8Y8���±-

¦Áb�¼8�F�c��´b�|8Ob�Yb´O���O�Y��8�´����´��¶���±�b���V�

b���8���c¼�O8����|8Ê��8Y8�±�t�Y�����Yb����¼8Y�¡����8���c-

¼�O8V��8�bÉ�b±�b�O�8�¦Áb��8´8���±�b��OÁb±�����Ç���Í8�Á�8�

O��Ob�O����Yb��Á�Y���9´�8��9�Yb��8���8�¼b8Y8�a prioriV�

b´�O����Á�8�t�Í�´8�8o±�8O����Yb� �8�bÉ�´¼b�O�8�¦Áb�´b�

nÁ�Y8�b��±bO���Ob±��8�nÁt8O�Y8Y�Yb��8���´�8¡�(±b�OÁ�8±-

´b���±�b��OÁb±�����c¼�O��b���8�bYÁO8O���������O8�¦ÁbF±8±�

O��� �8�����¼���8�Yb�Á��OÁb±��V�¦ÁbV�Yb´Yb� �8���´¼Á±8�

O8±¼b´�8�8V����b´O��Yb�Ê�O����res cogitans����8´�b�¼8�b��

b��±b��8Y��Yb��8�±8Í��V����8�b�8�Yb��8�bÉ�b±�b�O�8�́ b�´�F�b�Ê�

Yb��OÁb±��¡�����bÍV��8����Ê�(�8�b��8V�ÀÎ�gV��¡�gg�

Á�8� O��´¼±ÁOO���� O��´O�b�¼b� Yb� �8� ��¼b±´ÁF�b¼�Ç�-
Y8Y�Ê�Yb��8�O���8±¼�O����8�¼±8Çc´�Yb��8�O±b8O����O�-
�bO¼�Ç8V��8�±b�8O���8��Y8Y�Ê��8�|�±�Í��¼8��Y8Y¡�
����
��Çb´¼�t8O���~O±b8O���V�Prácticas del Fracaso con-
Ç�O8�b´¼±8¼bt�8´�Yb�±Á�¼Á±8V�Y�´��8�O�8�Ê� ��Fb±¼8YV�
O���b��o��Yb�bÉ���±8±�¼b±±�¼�±��´��9´�Ç8´¼�´�¦Áb���´�
¦Áb���´�b�¼±bt8� �8�bYÁO8O����8±¼�´¼�O8�¼±8Y�O���8�¡�
��8Ob±O8��b�¼��8� �8��8¼b±�8��8±¼�´¼�O8V�8O8Yc��O8V�
�bY8t�t�O8��´b�|8Ob�O����8���±�±b´���´8F���Y8Y�Yb�
¦Á�b��b�¼�b�Yb����O±bb�b�¼b�Yb±��́ Á�t±8ÇbY8YV��8±8�
¼±8YÁO�±�8�Ê�O���±b�Yb±�8V��8±8�Yb�8±�8�|8F�8±�ÊV�8´�V�
YbÇb�8±��8�±b8��Y8Y�Ê�¼±8�´n�±�8±��Áb´¼±8´���±8Y8´¡

��b´¼8����b8V�Prácticas del Fracaso�8±¼�OÁ�8�Y�nb±b�¼b´�
8OO���b´�b��Y�nb±b�¼b´���Çb�b´V��8´�OÁ8�b´��b±��¼b��Á�8�
YbO��´¼±ÁOO����Yb� �8´� ¼b�´���b´� ¦Áb� ´b��±b´b�¼8�� b��
b´¼b�9�F�¼��Ê��±���O�8��Á�8���´¼Á±8�Yb�O8±9O¼b±�O±�¼�O�¡

(�±�Á���8Y�V�´b��±����b�Á�8��8��Áb´¼8�b��O��O�b�-
O�8�Yb� �8�O�±��±b�Y8YV� ¼8�¼��b��b��8Á�8�O����nÁb±8�Yb�
b��8V� Ê� ´b� ��´¼8�8V� 8� ´Á�ÇbÍV�b�� OÁb±���O����Á�8�|b±±8-
��b�¼8� �8±8� �8� �±b´b�¼8O���� Yb� �Yb8´� Ê� bÉ�b±�b�O�8´V�
O�����8¼b±�8�YÂO¼���¦Áb��ÁbYb�´b±�¼±8F8�8Y8¡�´8�8¼b�-
O����8��8�O�±��±b�Y8Y�Ê�8���´�OÁb±��´�O��YÁObV�8�¼±8Çc´�
Yb�Á�8�puesta en vulnerabilidadV�8��8�±bO��´¼�¼ÁO����Yb�
�8´��8±±8¼�Ç8´�Yb��8�Ç�Y8¡�Ï��O��n±��¼8±��´�O����Áb´¼±8´�
Ç�Y8´�Ê�´Á´�b�b�b�¼�´��9´�F9´�O�´V���Yb��´�8�Á�¼8±�8�
Á�8� Yb��O±8¼�Í8O���� Yb� �8´� �Yb8´� ±b�±b´b�¼8Y8´V� �8±8�
¦Áb�b��´8Fb±�qÁÊ8V�Ê�O��Çb±¼�±�8´��b��|8Ob±�8±¼�´¼�O��b��
Á���b�tÁ8�b�8��8�ÇbÍ���¼bt±8Y�V�O8�8Í�Yb�´b±�b´OÁO|8Y�V�
�b±��´�b��±b�b��Y�´O�±Y8�O�8¡���b´¼b�O8´�V�b��YbF8¼b�Ê�
�8�Y�´OÁ´����´�������±¼8�¼b´V��8�YÁY8�b´�nÁ�Y8�b�¼8��Ê�
�8�±�´8�b´��bOb´8±�8¡

(�±��¼±���8Y�V�b´¼8´�n�±�8´�Yb��|8Ob±���c¼�O��8�Á�-
¼8�V�8�¼±8Çc´�Yb��8´�8�b±¼Á±8´�oOO���8�b´�Ê8�bÉ�Áb´¼8´V�8�

DiScUrSoS Y 
CoNtRaDiScUrSoS: 
El DeVeLaMiEnTo DeL 
DiSpOsItIvO
-�8�Yb��8´�b´¼±8¼bt�8´��b¼8�8±±8¼�Ç8´�¼±8�´Çb±´8�b´�
en Prácticas del Fracaso�b´��8�Á¼���Í8O����Yb��8�8�b-
t�±�8V�¦ÁbV�O�����8±¼b�Yb��8�b´¼±ÁO¼Á±8��b¼�Y���-
t�O8V��±�Ç�O8�Yb´Ç��´¡�´¼8�otÁ±8�±b¼�±�O8V�Ç�´¼8�8��8�
�8�b±8�Yb� Èb�´�������V��b±��¼b��8�8�±���8O����
Yb���´�Y�´OÁ±´�´�8O8Yc��O�´��8±8�¦Áb�´b8��Ybn�±-
�8Y�´V�Y�´¼�±´���8Y�´V�bÉ�Áb´¼�´�8��±b¼�±O���b�¼��
Yb� ��� t±�¼b´O�¡� �� O��´bOÁb�O�8V� ��� t±�¼b´O�� ���
´����´b�´�¼Â8�b���8�´��±�´8�¼�±O�Y8�Yb���8Ê8´�V�´����
¼8�F�c��b���8��8�b±8�O������´�Y�´OÁ±´�´�´���8�-
¼b±8Y�´���±��8��Á�8�Yb����FÁn��b´O�¡��8�±bn±8OO����
¦Áb�´b��±�YÁOb�8� ¼±8Çc´�Yb�b´¼8��±9O¼�O8� ±b¼�±�O8�
Yb�8�8��Yb´OÁF�b±¼�V���±�Á���8Y�V�b��Y�´��´�¼�Ç��8O8-
Yc��O�V�Ê���±��¼±�V��8´�b´¼±8¼bt�8´�Yb�´Á�b±Ç�Çb�-
O�8�O±b8¼�Ç8�Yb�¦Á�b�b´��8±¼�O��8��´�Yb�b´¼8�b´�b-
O�b�Yb�n8±´8U��8�́ 9¼�±8V��8�FÁ±�8V��8��±���8V�b��́ 8±O8´��V�
b��8F´Á±Y��ÊV�b´�bO�8��b�¼bV��8�±�´8�´���b´¼±8¼bt�8´�
´ÁFÇb±´�Ç8´�Yb��8�±Á�¼Á±8V�¦Áb�¼Áb±Ob���8´��8�8F±8´V�
8OO���b´V�±b�8O���b´V�´ÁF�b¼�Ç�Y8Yb´�Ê�b´¦Áb�8´�Ê�
Y�Çb±´�oO8��b��b´�bO¼±��8�¼±8Çc´�Yb��8���´¼8�8O����Yb�
�ÁbÇ8´�±b�8O���b´�c¼�O8´V�����¼�O8´V�b´¼c¼�O8´�Ê�b±�-
¼�O8´V� 8�����b±��´�b�� �8� n±��¼b±8�b�¼±b�b���Á�Y��
±b8�~±b8��Ê�b���Á�Y��oOO���8��Yb�8O��¼bO���b�¼�´�
«�8�8Y±b´�8��´¬¡�
����b�b����V�¼±8�t��8�O��8O����
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Á�� 8�8±¼b� Yb� �8� O��nb±b�O�8� Nostalgia, añoranza, 
�b�8V� 8q�OO���V� bÇ�O8O���V� ±b����´Ob�O�8V� OÁ�¼8� Ê�
morriña por el vacíoU�

2�Ç���´V� bÉ�´¼���´V� |8F�¼8��´� Ê� ±b´�Y���´� b�� �8� b±8�

Yb��¼�b���V� �8�c��O8�Yb�� �8�´��Yb� �8�b´¼��Á�8O������-

¼�Ç8Y8�Yb� �8�b´¼c¼�O8� 8±¼�´¼�O8�b�bÇ8Y8V� ´ÁF���b�Ê�bÉOb�-

´8U� b�� OÁ8�¦Á�b±� �Á�¼�V� �Át8±V� ´�¼��� �� ¼b±±�¼�±��� 8�� ¦Áb�

Ç��¼bb��´� t�±8�Y�� Ê� Ç�±b��´� ±�¼8�Y�� |8O�8� �Áb´¼±8´�

Çb�¼8�8´V� �Áb´¼±�´� ¼±8t8�ÁOb´V� �Áb´¼±8´� Ç�Y±�b±8´V� b��

�Áb´¼±8´�|8F�¼8O���b´V���bÍ8´���±bO9�8±8´���b����´�O�b-

��´�o±�8�b�¼8Y�´�Ê�O�´��O�´�Yb��8´�t±8�Yb´V����b�´8´�

Ê� b��±�b´� O�ÁY8Yb´� Á±F8�8´V� bÉ8Ob±F8Y8´��b¼±�����´�

O8��¼8�b´V���´�8´8�¼8�V�8O��b¼b�V�´�±�±b�Yb��Ê�8OÁYb��

���Á�b±8F�b´V���O��¼8F�b´V���O8�OÁ�8F�b´�Ê�|8´¼8���O��-

�b´Á±8F�b´�tb´¼�´V�tÁ���´�Ê�8Yb�8�b´V�¼�¼Á��´V�±�¼Á��´�

Ê�b��t±8nb´V�Ê�Yb�9´� �O���´V�b´¼8��8´�b� �Y���´V��8±¼bV�

¼±�Í�� �� fragmento de un lenguaje, una jerga o un 

idioma que se asemeja parecido, que simula aparente 

a la invasión irrupción asalto o acometimiento de un 

virus o germen�Kc�n8´�´�8t±bt8Y�L¡���8�8Y±c´V�ÀÎ�p�p

�8t��c�n8´�´�b���8�Â�¼��8�n±8´b���±¦Áb��ÁbYb�Y8±��´�
Á�8�8�±�É��8O�������O�8��8��8��8�b±8�O�����8�8Y±c´�
b´¼8F�bOb��8�O��´¼±ÁOO����Yb�´Á�O±��¼�O���Á�Y��bÉ�´-
¼b�¼bV�O����Y�±�8�Ï±�b����´c��8�b´��ÀÎÎs�¡����b�tÁ8�b�
b�b±tbV�b�¼��Ob´V�O����b���Át8±�b��b��¦Áb����8�8±b�-
¼b� O�F±8� ´b�¼�Y�� Ê� ¦Áb� ´b� bÉ�8�Yb� Yb� Á�8��8�b±8�
Ç�±8�¡�Ï��b´8±�Yb� ���b�¼±bÇb±8Y��Yb�� ¼bÉ¼�V�b���8Ê8´��
��´��n±bOb�Á�8�O�8ÇbU�´�� ´Á��Á�Y��b´�Á���Á�Y��Yb�
���´b�b�8�¼b�¦Áb��±±Á��b���8´8�¼8��8�±b8��Y8YV�¼8��ÇbÍ�
���YbFb��´�FÁ´O8±�b��b���Á�Y��8Á¼�±�Í8Y���b´b�¦Áb�
�8����8�8��´�±b8����8���t�O8��8±8�´Á�O���±b�´���¡�Ï��
Á´8±� ��´� Y�´OÁ±´�´� O���� �8¼b±�8� �±��8� �8�b8F�bV� ´b�
�ÁbYb�¼��8±�Y�´¼8�O�8�Yb�b���´��8±8�YbO��´¼±Á�±��´�b��
�±��Yb�Á��8�9��´�´�Yb��±Yb��O±�¼�O�V����O���� ���|8±�8�
Á�����tÄ�´¼8���Á��´�O����t�V�´����O����Á����Çb´¼�t8Y�±~ 
O±b8Y�±�¦Áb�b�¼�b�Yb�b��b�b±O�O���Yb��8�b´O±�¼Á±8�O����
Á�8��±9O¼�O8��b±n�±�8¼�Ç8�¦Áb���Ç��ÁO±8��8´���¼b�O�8´�

��n8´�´�8t±bt8Y�¡p

Yb��Áb´¼±8´�O�±��±b�Y8Yb´�Ê�¦Áb�b�¼�b�Yb�Y�O|��8�9��-
´�´�O����Á��b�b±O�O���O±b8¼�Ç��¦Áb��8´8���±�b��perfor-
mance¡�Ï´�V�Prácticas del Fracaso�b´��Yb´Yb�´Á´�Y�nb-
±b�¼b´� 8±�´¼8´�� Á�� �Át8±� Yb� ±bb´O±�¼Á±8�Yb� �8� 8O8Yb��8�
Ê�Yb��8´�¼b�´���b´�¦Áb�b��´Á���¼b±��±�´b�¼b�b�¡�´¼8��Yb8�
O��¼b���8��8�¼��8�Yb�O��O�b�O�8V����´����n±b�¼b�8��Y�´-
��´�¼�Ç��8O8Yc��O�V�´����¼8�F�c��n±b�¼b�8��8±¼�´¼�O�V�b��
Á�8�b´�bO�b�Yb�Y�´¼8�O�8��b�¼��¦Áb����b�b��bÇ�Yb�O�8�
b�� nÁ�O���8��b�¼�� Yb� ��´��bO8��´��´� ¦Áb� ��´� ±�tb�¸¡�
´¼8� ��¼b�O���� ´b� Çb��8¼b±�8��Í8Y8� 8� ¼±8Çc´�Yb��Yb´�Á-
Y8��b�¼��Yb��8Á�8V�Yb��8´��±9O¼�O8´�¦Áb��OÁ±±b��b��b��8�
Ê�Yb��8´�±b�8O���b´�Yb�´Á�bO����Ê�´��b¼���b�¼��¦Áb�´b�
�±b´b�¼8��b�¼±b���´�8tb�¼b´�¦Áb�8�����8±¼�O��8�¡

En Prácticas del Fracaso�O�F±8������±¼8�O�8�Ob�-
¼±8��b���8�b��Yb��Y�Ob�¼b¹�8Ê8´��Ê�´Á�±b�8O����O��YÁO-
¼�´¼8� n±b�¼b� 8� ��´� b´¼ÁY�8�¼b´¡� �tÁ8��b�¼bV� ¼�b�b��t±8��
�±�¼8t���´����8´�O��nb±b�O�8´�Ê�Y�´OÁ±´�´�¦Áb�8�Á�¼8��
|8O�8�Á�8�O±�¼�O8�Yb� ��´�8´Á�¼�´�¦Áb�´b�Y�´OÁ¼b��b�� �8�
�8OÁ�¼8YU� b�� �8�b�� Yb�� 8±¼�´¼8� Ê� b�� Yb�� ��Çb´¼�t8Y�±V� �8�
����±¼8�O�8�Yb��8���Çb´¼�t8O���~O±b8O���V��8´�±b�8O���b´�
�8b´¼±�~8�±b�Y�ÍV��8��±±Á�O����Yb��´b�¼��b�´8��b�¼�V��8�
�bOb´�Y8Y�Yb��8���c¼�O8�Ê��8�n8FÁ�8O���V�b¼O¡�+b�Yb´�8�-
¼b�8��¼8�F�c�V���O��8���O�V��8´�±b�8O���b´��b±9±¦Á�O8´V�
����8�¼8�Y�� b�� ´Á� �Át8±� Á�8� b´¼±ÁO¼Á±8� Yb� ±b�8O����
|�±�Í��¼8�¡��8�O�8´b�Yb�O�±¼b�¼±8Y�O���8��´b�O��Ç�b±¼b�b��
Á���Ábt��Y��Yb�´b�8�Áb´¼8���8´�O8±¼8´�Yb��Yb´�8�¼b�8-
��b�¼��Yb����Yb±¡

Ï�¼±8Çc´�Yb�¼9O¼�O8´�Yb�tÁb±±���8��a.f.r.i.k.a¡V�ÀÎÎ¸�V�´b�
8�±�ÇbO|8�� �8´�b´¼±8¼bt�8´��±���8´�Yb� �8�8O8Yb��8�O���
b�� o��Yb� ��´b±¼8±� tb´¼�´� ¦Áb����t8�� b�� ¼b�8� Yb� �Á�O���

«-�8�Yb��8´�¼8±b8´�O��o�8Y8´�8���b�´8��b�¼��O±�¼�O��b´��8�Yb�Y�´b�8±�
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