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CUANDO DIVERSAS AREAS DE CONOCIMIENTO REALIZAN PROCESOS DE CREACION
EN LOS QUE CONVERGEN DIFERENTES METODOLOGIAS DE INVESTIGACION,

EL RESULTADO PUEDE SER LA GENERACION Y FIJACION DE NUEVO
CONOCIMIENTO, EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y LA INNOVACION. A ESTO

SE LE HA DENOMINADO, EN LOS ESPACIOS ACADEMICOS, "INVESTIGACION-
CREACION". PARA CONOCER MAS SOBRE LA INVESTIGACION-CREACION Y SU
SITUACION ACTUAL EN COLOMBIA, HOJAS DE EL BOSOQOUE DIALOGO CON JUAN
PABLO SALCEDO OBREGON, DOCTOR EN DISENQ, GESTION Y FABRICACION

DE PROYECTOS INDUSTRIALES Y DECANO DE LA FACULTAD DE CREACION Y

COMUNICACION DE LA UNIVERSIDAD EL BOSQUE.

\4

HEB-/ éCudles son las diferencias entre “investi-
gacion”, “creacion” e “investigacion-creacion”?
@ Yo dirfa que, en principio, no hay grandes diferen-
cias. Hay maneras de interpretar y aplicar los conceptos
en diferentes conocimientos. Son maneras de descubrir
el mundo, explicarlo, entenderlo, etc. La investigacion
es parte de la relacion historica entre el arte y la ciencia.

La investigacion tradicional opera con unos modos
que son los propios de la ciencia, muy perfecciona-
dos en las ciencias exactas, las ciencias basicas, y con
desarrollos y derivas bien interesantes en las ciencias
sociales. Se basan en un método cientifico, con elemen-
tos verificables, un principio de discusion de cualquier
hallazgo, etc.

Elarte y la creacion son derivas de la actividad crea-
tiva humana que, por supuesto, estin presentes en la
investigacion. La creacion artistica, en particular, tiene
una relacion muy fuerte con la expresion humana, con

la capacidad de ver de maneras diferentes la reali-
dad, encontrar nuevas fronteras y descubrir frac-
turas. No parte tanto de la explicacion como de
la experiencia, de la vivencia de la relacion con el
ser humano, de la posicion subjetiva, de la cons-
truccion de la subjetividad. Es el espacio de la ex-
ploracion para el ser humano. Ahi, claramente, se
marcan unas diferencias bastante relevantes.
Hablemos de la investigacién-creacion. Los
sistemas de investigacion, las universidades y en
general el ejercicio académico se han centrado al-
rededor de la ciencia. Cuando las actividades de
creacion se acercaron a los ambitos universitarios,
parecia que no fueran cientificas, que no trabaja-
ran en investigacion. Pero es innegable que el arte
hace grandes descubrimientos; y estos descubri-
mientos, fijados por distintos métodos, bien por-
que son provocados, porque son hallazgos o por-
que son parte del proceso de esa subjetividad de
las personas, también representan para el conjun-
to de la sociedad —o de la humanidad— un nuevo



conocimiento. De eso se trata la investigacion-crea-
cion: de enlazar esos dos universos que hacen un
contrapunteo, pero que no son totalmente opuestos.
HEB-/ {En qué disciplinas y actividades se apli-
ca la investigacion-creacion?
@ Uno dirfa que en todas las actividades de los nd-
cleos de creacion, de los oficios de creacion. Tradicio-
nalmente, en las artes. Pero a medida que las artes se
desarrollaban surgian oficios mas complejos, ademds
de oficios secundarios y complementarios para la
creacion. Por ejemplo, el cine, el teatro y la dpera son
versiones de creacion mas complejas, que suman ele-
mentos de arquitectura, de disefio, de muchas activi-
dades creativas y creadoras. Asi mismo, esas disciplinas
de manera natural trabajan la investigacidn-creacion.
Esa logica de creacion alimenta muchisimas otras
actividades humanas. Por ejemplo, actualmente es
imposible entender los desarrollos de la tecnologia
sin las logicas de apropiacion social a partir de los
disefios. Entonces, en ese dmbito también hay in-
vestigacion-creacion. Uno dirfa que, por ejemplo, en
el sector de la salud no hay creacién. Pero muchos
elementos de disefio centrado en los usuarios —de in-
clusion, de ergonomia inclusiva, etc.— pasan por pro-
cesos de creacion. No solamente tratan de solucionar
un problema, sino de hacer que los grupos sociales
los entiendan, los vivan, los hagan parte de su cultura,
de su ambito. Eso requiere procesos de creacion que
también son referibles en investigacion-creacion.
HEB-/ éQué utilidades tiene la investiga-
cién-creacion?
@ A partir de lo que hemos conversado, creo que la
utilidad empieza a ser evidente. Por un lado, permite
fijar los hallazgos que hay en el proceso de creacion
para un grupo, para una comunidad o para la sociedad
en general; un aporte a la humanidad, digdmoslo asi.
Cuando lo miramos en escenarios académicos,
también tiene la utilidad de permitir racionalizar y
construir desde esa racionalidad; por ejemplo, con las
areas de cientificos o desarrolladores tecnoldgicos. Si
yo estoy trabajando en esos procesos de apropiacion
social, los puedo presentar, los puedo mostrar, ellos
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me pueden permitir medir los resultados, pero si-
gue dependiendo de procesos creativos que son
subjetivos.

Fijese que acercarse a los demds requiere
conversar con las personas o los grupos sociales,
y eso siempre implica subjetividad. Uno pensaria
que puede ser algo completamente objetivo, pero
la cultura estd imbricada con los problemas que
tenemos los seres humanos. Y ahi es donde hay
espacios de pensamiento y reflexion para conver-
tir los productos o hallazgos fruto de la investiga-
cién-creacion en elementos utiles. Apropiables.
Que transformen la sociedad. La sociedad se trans-
forma simbolicamente primero. Si la sociedad no
es capaz de resignificarse —si nosotros, por ejem-
plo, con los problemas que tenemos hoy en dia,
seguimos viéndonos como dos bandos y no nos
resignificamos de otra manera—, el problema no
va a tener fin.

HEB-/ La documentacion de las prdcticas
de investigacion en laboratorios cientifi-
cos han mostrado que la generacion de
nuevo conocimiento en las ciencias estd
supeditada a las condiciones historicas,
politicas, sociales, economicas y culturales
del contexto. Con base en esto, icomo estd
Colombia actualmente en la produccion de
nuevo conocimiento basado en la investiga-
cién-creacion?

@ En este punto cabe una aclaracion de todo lo
que hemos hablado: el nuevo conocimiento no se
basa en la investigacion-creacion, sino que ella es
el modelo para fijar el nuevo conocimiento que
surge de la creacion. A veces tiene propdsito; es
decir, se estd explorando algo a proposito. En la
ciencia también surge, pero es mas natural que en
la creacion haya una exploracion independiente.

Los creadores estamos sometidos a los mis-
mos problemas y las mismas condiciones histori-
cas, sociales, econdmicas y culturales del contexto.
Somos parte del mismo escenario de creacion. Si
comparamos esas condiciones actuales con las de



afos atrds, estamos en los mismos problemas, o in-
cluso mayores, porque hay un mayor reconocimiento
del desarrollo tecnoldgico. Los dmbitos de creacion
que tienen que ver con la cultura son muy buenos
para la gente, en particular en los escenarios politi-
cos. Para hacer propaganda. Para decir que la apoyan,
pero a la hora de la verdad, solo les sirve para el mo-
mento de llamar la atencion.

HEB-/ éComo fue el proceso para que el Siste-
ma Nacional de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion (scti), gestionado en Colombia por
Minciencias —antes Colciencias—, reconociera
la investigacion-creacion como modelo de ge-
neracion de nuevo conocimiento? {Como bene-
[icia esta decision al pais?

@ No fue una tarea ficil. Este tema se estd discutien-
do en todo el mundo. De hecho, muchos lo asimilan
a las logicas de investigacion-accion desarrolladas en
las ciencias sociales. Pero la investigacion-accion, si
bien fija lo que estd pasando en vivo y en directo, no
incluye los dmbitos de exploracion, de creacidn indi-
vidual, de busqueda particular, de subjetividad, que
son relevantes en la creacion. Debido a esto, muchos
de los proyectos de los investigadores-creadores en
las universidades no tenian acceso a fondos. Si habfa
apoyos, eran otorgados directamente a creadores re-
conocidos, en el entendido de que las obras iban a
quedar bien. Pero no necesariamente una nueva obra
de un creador reconocido es nuevo conocimiento, al
margen de que sea excelente.

Esos pardmetros prdcticamente no dejaban ha-
cer o fijar nuevos tipos de exploracion, en torno, por
ejemplo, a las ldgicas del uso, del deseo, de la fractura,
de la pregunta. Muchas veces los creadores no nos
dedicamos a solucionar problemas, sino a eviden-
ciarlos. Es una funcién del creador. Como va dije, el
sistema académico estd construido desde la ciencia.
Ante la necesidad de fijar esos nuevos aprendizajes,
que se hacia evidente en muchas partes del mundo,
le dijimos a Colciencias: Oiga, no podemos participar.
Nuestros grupos no quedan clasificados. No tenemos
ninguna manera de entrar en este sistema.
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Después de eso, nos fueron abriendo la puerta.
Primero se hizo un comité en donde participaron va-
rias universidades. Nosotros fuimos lideres, desde la
Universidad El Bosque, en el proceso. Se empezd a
identificar como se evalda, como se trabaja, como se
puntta, cdmo se reconocen los articulos, cdmo se re-
conocen las creaciones. En cuanto a temas de medicion
en logicas del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, los productos de creacion artistica estin
en pafiales. iEn pafales! Los sistemas de medicion tie-
nen todavia unas mediciones muy grandes por hacer.
Es curioso: somos unas profesiones dedicadas a la sub-
jetividad, pero lo que alli queremos encontrar, a veces,
es una mediana objetividad para ser justos entre unos
y otros. El sistema de medicion es de logica cientifica.

El mundo estd encontrando que la innovacién no es
posible sin la creacion. La innovacién entendida no solo
en términos de hacer cosas nuevas, sino de hacer que
las cosas nuevas lleguen a la sociedad. Para que lleguen,
esas novedades deben ser apropiadas culturalmente,
deben ser comunicadas, y la comunicacion es un acto
de creacion. Deben ir en productos, en servicios, en pa-
pers, en objetos, en experiencias para que la gente las
pueda apropiar.

Los papers, recurso muy caracteristico de la ciencia,
estdn circunscritos a un dmbito especifico. Pero los pro-
ductos y servicios, incluso los del ambito tecnolégico,
st transforman la sociedad. Y en ese campo, la creacion
tiene muchas cosas que decir. Ese fue un hilo para halar
todo lo que venia detrds. Para decir: este disefio viene
de esta comprension plastica, de esta historia, de esta
manera de narrar o entender el mundo. Y la creacion
tiene una vocacion cada vez mds inter- y transdiscipli-
nar. Entonces nos abrieron una puerta, pero todavia
estamos en el hall de entrada, sentados, esperando.

Sobre la segunda parte de su pregunta: el hecho
de que Minciencias —antes Colciencias— haya recono-
cido la investigacion-creacion como modelo de gene-
racion de nuevo conocimiento beneficia al pais porque
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de nada nos sirve hacer creaciones si no le llegan a la
sociedad. En cambio, si son aceptadas y entendidas, se
genera un circulo virtuoso en el que lo que creamos le
sirve a la sociedad, al pais, al planeta, a la vida.

HEB-/ éEn Colombia existen brechas de desigual-
dad entre regiones en el desarrollo e implemen-
tacion de la investigacion-creacion?

® §i, claro, y son enormes. Hay regiones del pais y
universidades que no han oido mencionar el tema. Esto
porque sus dmbitos de circulacion de la creacion son
enormemente reducidos. No porque no tengan un po-
tencial gigante y unos procesos culturales muy relevan-
tes, sino porque estdn excluidos de los sistemas de cir-
culacion. La légica de la investigacion y de la creacion es
hacer transferencia a la sociedad, generar productos e
innovaciones. Muchas comunidades tienen creaciones
muy interesantes, cambios, criticas en todas las dreas de
creacion, pero estdn por fuera de los circuitos; mucho
mas los investigadores-creadores.

Tenemos una centralidad muy fuerte en Colombia.
Hace falta trabajar mucho mds en eso. La investiga-
cion-creacion ayuda a avanzar en estos temas porque
los evidencia. Cuando la gente rescata culturas, rescata
musicas, estéticas, patrimonio, etc. Eso hay que volver-
lo mucho mas vivo. Por otro lado, tenemos en general
esta idea de la investigacion en el pais, no solo de la in-
vestigacion-creacion: que es un dmbito para descubrir
verdades, escribir papers, tener puntos, clasificarse y ya.
No tenemos la logica de que la investigacion, cualquiera
que sea, es para transformarnos la vida con elementos
précticos. Eso es mucho mas acentuado en las regiones
porque hay menos permeabilidad al cambio. Nos hace
falta recibir mds cambio de abajo hacia arriba: de la gen-
te, de las cosas que se viven, etc. Creo que las protestas
sociales que ha tenido el pais en los ultimos meses, el
estallido social, independiente de las cosas malas que
puedan estar pasando, son clamores por cerrar brechas.
Por hacer visibles a los otros. Por reconocerse.

HEB-/ iLas convocatorias que existen para in-
centivar proyectos relacionados con la investi-




gacion-creacion son suficientes para el desa-
rrollo de esta drea?

@ Nuncavan aser suficientes. En nada. Pero también
es sano que no lo sean, y le voy a explicar el porqué:
si toda la investigacion se relaciona por convocatoria
en temas especificos, quien nos esta diciendo qué se
debe explorar es el Gobierno, el cual normalmente
no tiene una politica muy clara de lo que se debe
hacer con esa investigacion. Entonces caemos en el
circulo vicioso: investigamos para decir que investi-
gamos, que somos relevantes, que publicamos, que
sacamos papers, etc. Yo creo que deberia haber mds
convocatorias que apuntaran a ese cierre de brechas
en todas las dreas.

Colombia, ademas de que tiene una inversion ri-
dicula en investigacion —porque es ridicula—, carece
de un sistema productivo capaz de asimilar lo que in-
vestiga y produce. Somos muy débiles en la defensa
de la propiedad intelectual, no producimos muchas
patentes, nuestra politica industrial es minima, hay
mucha mds politica comercial de importacion que
de exportacion; y todo eso lo padecen los desarro-
lladores. Finalmente, toda produccion necesita un
desarrollo para ser innovadora. Yo no puedo pasar
directamente la investigacion al usuario. Eso solo
ocurre en las rondas imaginarias de la gente que hace
publicidad a la innovacion y el conocimiento; en reali-
dad, detras hay mucho trabajo y desarrollo. El modelo
de investigacion no debe excluir el desarrollo tampo-
co en la investigacion-creacion. O sea, no se trata de
tener ideas, sino de sentarse, trabajarlas, producirlas,
modelarlas, desarrollarlas, ponerlas en circulacion, y
eso es muy débil en Colombia. Las convocatorias ayu-
dan, pero el problema no estd ahi.

HEB-/ Con el fin de fortalecer la investigacion-
creacion, iqué le sugeriria a Tito José Crissien,
ministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacion?
@ le dirfa que invierta en madurar el sistema de
medicion de investigacion-creacion de una manera
menos centrada en el Ministerio de Ciencias, que no
tiene experiencia en ello. Eso es evidente en la inter-
locucion. Que lo abra més y lo deje producir afuera.

Afo7,n.°14 « jul-dic / 2021

Hay personas trabajando en maneras de medir la inves-
tigacion-creacion. Por ejemplo, nosotros en la Facultad
st lo tenemos.

Lo segundo que le dirfa es que nos acerque mas a los
dmbitos de la innovacion que a los dmbitos andlogos so-
lamente de la investigacién. Sobre todo, en Minciencias.
El grueso de la investigacion-creacion, en realidad, la
patrocinan el Ministerio de Cultura, el Instituto Distrital
de las Artes (Idartes) y otras organizaciones. Lo deberia
hacer Minciencias, pero para eso se necesitarfa mas cla-
ridad. Involucrar factores como la propiedad intelectual,
la creacion, el valor del arte y de la cultura, entre otros.
Unificar un Sistema que realmente tenga en cuenta la
ciencia, la tecnologia, la creacién y la innovacion.
HEB-/ Como decano de la Facultad de Creacion
y Comunicacion en la Universidad El Bosque,
usted creé la carrera Diseno de Comunicacion,
primera de su tipo en el pais. Hablenos de esta
iniciativa. {Qué tan presente estd la investiga-
cion-creacion alli?

@ Estd presente, como en todas las carreras de la Fa-
cultad. Nosotros hicimos el proposito de desarrollar
unos modulos de investigacion-creacion que son co-
munes para los pregrados, y otros que son comunes
para los posgrados. Estamos construyendo el mismo
didlogo v la misma logica. Ya luego aparecerdn varia-
ciones, aplicaciones en los distintos oficios, pero la
investigacidn-creacion no es diferente en disefio y en
comunicacion. Sobre qué se investiga y qué se crea pro-
bablemente si hay diferencias, pero en las logicas y las
metodologias no. En ultimas, ese fue un descubrimien-
to. Una creacion, fijese.

Cuando inicié la carrera de Disefio Industrial en El Bos-
que —cuyo programa yo redacté—, tenia un componen-
te muy grande de comunicacion. Colombia es un pais
que requiere, precisamente, fijar sus objetos de disefio,
y ahi es clave la comunicacion. éSe acuerda cuando ha-
bldbamos de innovacién? La innovacion es comunica-
cién y navega sobre la comunicacion. Los contenidos
innovadores comunican en si mismos. Yo debo comuni-
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carle a la sociedad lo que se estd haciendo. El objeto y la
narrativa van al tiempo.

Surgi6 la pregunta de como pensar desde el Disefio
Industrial la artesania, el entorno, la vida, la calle, etc.
Y eso estaba pasando en varias universidades. Ahi nos
dimos cuenta de que muchas veces habia la necesidad
de trabajar el disefio desde la comunicacién. ¢{Como
construir mediaciones y hacerlas evidentes para las per-
sonas? Colombia es un pais de servicios. Cada vez hay
mds conciencia sobre el disefio de servicios, pero una
cosa es disefiar un servicio, y otra son las mediaciones
de ese servicio. Para eso hay mercado, pero no habia
personas preparadas.

Actualmente sabemos que podemos armar una pe-
licula con imdgenes y después meterle el didlogo en-
cima. Hay otras légicas de relacion con el sonido, con
la musica, con el entorno. Hay unas logicas transmedia
que son bien interesantes. Estd el universo digital. La
comunicacion estd en las formas, en las texturas, en los
€espacios, y €30 nNos permite comunicarnos con otras 16-
gicas. O sea, yo puedo sentir y conocer el mundo con
las manos, con el oido. .. de otras maneras, no solo mi-
randolo. Hay muchas formas de comunicacion, y de eso
se trata la carrera; en la cual, por la creacion y todos los
elementos que ya mencioné, esta presente la investiga-
cion-creacion.

HEB-/ Actualmente las universidades procuran
potencializar en sus estudiantes las capacida-
des que permiten realizar proyectos de inves-
tigacion-creacion. En Colombia, élos colegios si
cumplen su rol preparando a sus alumnos con
las bases necesarias para forjar las caracteristi-
cas que este tipo de proyectos requieren?

@ No. iSomos malisimos en eso! Habrd tres o diez
colegios en Bogotd de altisimo nivel que tienen esa
preocupacion. La ley dice que los colegios deben tener
énfasis, entonces eligen énfasis en artes. Lo mas facil es
contratar un profesor de musica, poner a los alumnos

a tocar un instrumento, o ensenarlos a hacer bri-
colaje. Pero hay kilémetros entre bricolaje y arte o
entre bricolaje y comunicacion. Incluso en la mu-
sica: hay kilometros entre tocar un instrumento y
entender el lenguaje musical.

Esas logicas comunicativas son muy débiles
en los colegios. Curiosamente, mds en los cole-
gios del medio. O sea, tienen énfasis en artes los
colegios publicos, porque el Estado pone los pro-
fesores; lo tienen los colegios de alta gama, dado
que cuentan con los recursos; pero los colegios
privados de clase media no lo tienen, puesto que
encarecerfa la matricula. Eso no quiere decir que
los publicos y los privados caros lo estén haciendo
perfectamente.

Ahi también hay una oportunidad: en la Facul-

tad estamos trabajando en ese tema con una escue-
la creativa. Ya la vamos a pasar a otro nivel, que es
un modelo de cursos preparatorios y validacion de
conocimientos para acceder a la Facultad. También
esperamos sumar a eso una licenciatura en Artes,
Creacion e Innovacion. Precisamente para salirnos
de esa ldgica tradicional y que los nifios y jovenes
conozcan otras maneras de aproximarse al mun-
do. No es solo para hacer arte. Ser innovador no
es para ser artista, sino para ser bueno en lo que
usted quiera. Lo mismo ser creativo: usted serd me-
jor abogado, mejor matemdtico, mejor ingeniero,
mejor persona, probablemente, si tiene esas otras
maneras de percibir y aprehender el mundo.
HEB-/ {Como ve el futuro de la investiga-
cion-creacion en Colombia?
@ A partir de lo que le dije, no lo veo ficil. Ahora
estamos en un cruce de caminos de esos en los
que usted siente que puede pasar cualquier cosa y
que el mundo puede coger para cualquier lado. Yo
me siento un poco asi: en un cruce. Con todo lo
que significan los cruces en las lgicas de creacion.
El blues siempre habla del cruce, del diablo que se
aparece alli y del guitarrista que le vende el alma.
Son los sitios en los que las personas toman las
grandes decisiones.



Estamos en un disparo tecnoldgico abrumador
porque en todos los dmbitos de la creacion estd suce-
diendo una transformacion desde lo digital. El covip
nos pegd una patada en el rabo y nos mando seis,
siete afios al futuro en la apropiacion de tecnologias
digitales. En quince dias pasamos de ser universida-
des ciento por ciento digitales a ser universidades vir-
tuales, sin tener virtualidad. Ahi ha habido enormes
aprendizajes. Eso mismo le pasé a la gente que hace
teatro, y a toda la gente que esta produciendo.

Por un lado, tenemos una crisis economica que
es evidente y que se va a agravar. Es compleja porque
tiene elementos estructurales no resueltos que hacen
que se complique la investigacion-creacion. Por otro
lado, estd la gente que en logicas de transformacion
cultural encuentra elementos de la solucion, respues-
tas a la pregunta sobre cémo nos reinterpretamos,
coémo resignificamos lo que somos como sociedad.

Estamos en un sitio en el que todo depende de
las decisiones que tomemos, de lo arriesgados y cons-
cientes que seamos, de nuestra capacidad de enten-
der el sistema de una manera mucho mas completa. . .
Mejor dicho, entender que no podemos solamente
pedir, sino que debemos tener claro lo que podemos
dar para obtener lo que queremos. En la medida en
que logremos ese equilibrio, creo que vamos a tener
un camino interesante en la creacion y, por tanto, en
la investigacion-creacion.

Ya le digo: la investigacion-creacion solo es una
manera de fijar los dmbitos de la creacion. Si no hay
creacion, de nada sirve tener investigadores al lado de
los creadores. En esta disciplina somos nuestro pro-
pio raton de laboratorio. Cada creador es su propio
laboratorio.

Estamos en un momento de la historia bien rele-
vante. Hay que andar con los ojos bien abiertos y ex-
perimentar. También hay que estar dispuestos a que el
experimento sea un fracaso. En la investigacion acadé-
mica siempre queremos tener éxito. Uno ve que el ob-
jetivo no es aprender algo, sino publicar un paper. Nos
hace falta mas flexibilidad y mas apertura. No lo digo
solamente por el dmbito académico, sino como pas.
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No nos sirve seguir diciendo que tenemos una gran
cultura, que tenemos muchos valores, que somos los
mejores. En todos los paises pasa lo mismo. Todos es-
tdn metidos ahora en problemas parecidos. Yo creo que
hay que darle una vuelta, pensar qué significa la circu-
lacion, qué significa la creacion. Ahi hay muchos temas
para investigar, no solo en investigacion-creacion, sino
en investigacion que acompaie a la creacion. Usted me
hablaba de interdisciplinariedad: hay que pensar en
nuevas tecnologias para la creacion, en dmbitos de las
ciencias sociales para la creacion, en creacion para la
tecnologia. Ahi hay nuevos cruces que debemos empe-
zar a explorar y a trabajar. 4
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