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En 1950 se publicé por primera vez el libro The Art
of Scientific Investigation del microbiélogo y patélogo
animal William lan Beardmore Beveridge, en el que se
explora el quehacer cientifico, pero a diferencia de los
documentos que tradicionalmente se encuentran sobre
este tema, en éste se hace una aproximacion desde la
perspectiva de las caracteristicas personales del sujeto
que investiga, lo cual resulta atractivo y cautivante para
el lector, quien facilmente puede identificarse con las
descripciones, los ejemplos histéricos de investigadores
de gran renombre como Pasteur, Darwin y Fleming,
entre muchos otros vy las reflexiones sobre los procesos
de construccién, deconstruccion y reconstruccion del
conocimiento cientifico que se incluyen en el texto.
Si bien se trata de un documento publicado hace
mas de 60 afos, su contenido estd ain vigente y lo
seguird estando, en la medida en que el libro describe
el proceso de investigacion estrechamente vinculado
al sujeto que lo realiza, viéndolo a través de sus ojos
y experiencias y analizando las diferentes formas del
conocer, el saber y el hacer en la ciencia.

Beveridge (1908 — 2006) fue un investigador de origen
australiano quien se convirtié en una autoridad en medi-
cina comparativa hasta el punto de llegar a ser asesor en
este campo para la Organizacién Mundial de la Salud;
también se desempendé como profesor de la Univer-
sidad de Cambridge y durante 18 afos fue presidente
de la Asociacion Mundial de Veterinaria (1, 2).
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La década inmediatamente anterior a la primera publi-
cacion del libro esta marcada por uno de los hechos
histéricos mas relevantes del siglo XX: la Segunda Guerra
Mundial. Paradéjicamente, los conflictos bélicos inter-
nacionales se han caracterizado por los avances en el
conocimiento cientifico y en este sentido la Segunda
Guerra Mundial no fue la excepcion; durante este
periodo tanto los paises aliados como los del eje brin-
daron apoyo gubernamental para lograr desarrollos en
diversas areas del conocimiento, propiciando que un
mayor nimero de personas se pudieran dedicar a la
actividad investigativa (3). Dicho auge también deja un
legado que se cimienta en la cara mas oscura de la
investigacion: la vulneracién de los derechos humanos
en nombre del avance del conocimiento. Es asi como,
el final de la Segunda Guerra Mundial conlleva la cele-
bracién de los juicios de Niremberg, cuyo principal
legado para la comunidad cientifica es la promulga-
cion del Codigo de Ndremberg (4).

Este gran apogeo del desarrollo cientifico y el reno-
vado interés en la actividad investigativa como un
proceso que involucra el factor humano, no sélo el
que caracteriza a los sujetos de investigacion, sino
también el que es propio de los sujetos investigadores,
es el escenario que sirve a Beveridge como contexto
para la escritura de su libro.

El argumento central del texto de Beveridge refiere que
el proceso de investigacién cientifica no es sélo el rigu-
roso y sistemdtico seguimiento de una serie de etapas
perfectamente planificadas y ejecutadas, sino un proceso
personal y humano cuyo éxito radica en las habilidades y
competencias del investigador, lo que propicia que dicho
proceso sea calificado como un “arte”.

A lo largo de los once capitulos que conforman el libro,
Beveridge se vale del término “mente preparada” para
hacer evidente la importancia que las caracteristicas
personales del cientifico tienen para lograr el éxito en una
investigacion, y es precisamente este concepto el hilo
conductor de todo el documento. La “mente preparada”
es la herramienta mas importante de un investigador
toda vez que le brinda perspicacia, capacidad analitica
y critica, y apertura a nuevas nociones. Sin embargo, no
se trata de un elemento estético e inmodificable, por el
contrario se describe como una competencia, la cual
es susceptible de fortalecerse a través del ejercicio de
la lectura critica y reflexiva, el interés por una variada y
amplia gama de temas, la actualizacién permanente, la
escritura, la discusion académica y el sometimiento del
trabajo a la critica de terceros.
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Tener la mente preparada es lo que le permite a un
investigador identificar los alcances y limitaciones
de técnicas propias de su actividad, tales como la
hipétesis, la observacion y la experimentacion; reco-
nociendo en ellas medios y no fines; y siendo cauto y
critico en su aplicacion y uso.

De otro lado, Beveridge plantea que la imaginacion,
la intuicion y la razén son un conjunto de atributos
de los investigadores, que s6lo son provechosos en
la actividad cientifica si se explotan sinérgicamente
por una “mente preparada”. En este sentido, la imagi-
nacion se reconoce como fuente de inspiracion y
generacion de ideas nuevas y creativas; mientras que
la intuicion es asimilable al instinto que tiene un buen
investigador y el cual le permite identificar en hechos
aparentemente insignificantes, importantes indicios
que podrian ser muy Utiles en la resoluciéon de un
problema. Sin desconocer la importancia de estos
dos elementos en la investigacion, especialmente
para realizar descubrimientos, el éxito del desarrollo
investigativo también se debe a un proceso delibe-
rado, caracterizado por el “pensar profundo”. Es asi
como, la razén cobra relevancia cuando es aplicada
a la evaluacion y critica de las ideas que surgen de
la imaginacién y de la intuicién, la formulaciéon de
hipétesis, la planeacion de los experimentos y el
juzgamiento de los hallazgos propios y de terceros.

De esta forma Beveridge evidencia que la investiga-
cion cientifica como arte es producto del equilibrado
balance entre intuicién, imaginacién y razén, que sélo
puede lograrse a través de una “mente preparada”; es
decir una mente inquisitiva, inquieta y critica.

Beveridge no deja de lado las situaciones en las que
se desarrolla el proceso investigativo y en ese sentido
también aborda los temas de las oportunidades vy las
dificultades. La oportunidad juega un papel relevante
en la investigacion y en los descubrimientos y por este
motivo se cree que muchos de éstos han sido fruto del
azar o la casualidad; sin embargo, esto es una impre-
cision, ya que dichos componentes son sélo uno de
los elementos involucrados, téngase en cuenta que
si no hubiera habido una mente preparada capaz de
reconocer en una circunstancia fortuita una pista que
merecia la pena ser seguida y desarrollada, tal vez
muchos grandes hallazgos no se hubieran logrado.

No se desconoce que también existen barreras y difi-
cultades en la actividad investigativa. Es asi como,
se encuentra que el avance de la ciencia no es un
proceso limpio y fluido, ya que siempre se presentaran
obstaculos representados por la resistencia y oposi-



cion al cambio. La ruptura de paradigmas a partir de
ideas o descubrimientos nuevos es sin duda una de las
mayores dificultades que puede encontrar un investi-
gador; lo cual es propiciado porque en ocasiones la
mente colectiva de la comunidad cientifica carece de
apertura y autocritica; esto puede llevarla a oponerse,
menospreciar o ignorar nuevos aportes y desarrollos.

A forma de cierre Beveridge dedica un capitulo
completo a los cientificos, quienes no se caracterizan
Gnicamente por su capacidad intelectual y de razona-
miento, sino también por sus atributos emocionales
y sensibles. Es asi como se reconoce que cualidades
como la iniciativa, la creatividad, la curiosidad, el amor
por la ciencia, la tenacidad, la mente independiente, la
dedicacion y la resistencia a la frustracion son parte
fundamental del éxito del investigador. Adicionalmente,
rescata el hecho de que un verdadero investigador
asume su quehacer no sélo como una mera fuente de
subsistencia, sino como un estilo de vida; tal como lo
haria un artista. A partir de lo anterior se entiende que
la emocion y la gratificacién que surge cuando se ha
resuelto un problema o se ha llegado a un hallazgo
significativo nace del significado mismo que el inves-
tigador da a su labor, en tanto que ve su valia y esta
convencido del aporte que un trabajo juicioso, riguroso
y realizado con dedicacién puede brindarle al medio
cientifico y a la humanidad. Es asi como dicha emocién
y gratificacion se convierten en la mejor recompensa
del arduo y consagrado trabajo cientifico.

Dado que la mayoria de anécdotas, historias y expe-
riencias que ayudan a Beveridge a ilustrar sus puntos de
vista son del drea biomédica y de las ciencias exactas,
y por consiguiente se basan en métodos cuantitativos,
a medida que se avanza en la lectura se va generando
la inquietud en el lector si los planteamientos aplican
de igual forma a las areas sociales y a las metodologias
cualitativas. En este sentido cabe la duda si todos los
elementos desarrollados en el libro tendrian la misma
importancia para la investigacion social cualitativa o si
existen algunos especialmente relevantes para ésta que
no son siquiera mencionados en el libro. Por supuesto,
esta limitacién obedece al momento histérico en el
que fue escrito, en tanto que en aquella época, poca
era la relevancia que se le daba a la investigacion
social cualitativa, tal vez por su incipiente desarrollo.

Al finalizar el libro, para el lector queda claro que
existen algunos atributos personales de los cientificos
que coadyuvan para que se logre un mayor éxito en
el proceso de investigacion. Se puede decir que antes
de que en la psicologia ocupacional o vocacional se
propusieran los conceptos de destrezas y competencias,
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Beveridge ya hacia un extenso planteamiento de las que
caracterizan a los cientificos exitosos; siendo que uno
de los aspectos mas llamativos del libro es que dichas
competencias no son descritas como aspectos extraor-
dinarios que le son propios sélo a genios o personas
excepcionales; sino que estos atributos son susceptibles
de ser desarrollados siempre que en el individuo exista
curiosidad y amor por la ciencia; lo que resulta fuente
de motivacion e inspiracién para quienes inician su
camino como investigadores y también para aquellos
que buscan fortalecerse en este campo.
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UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

VICERRECTORIA ACADEMICA
Programa de Fortalecimiento Curricular

Las instituciones de educacién superior enfrentan el
reto de adaptarse a los cambios sociopoliticos y econé-
micos globales, que hacen necesarios preparar a los
futuros profesionales a encontrar soluciones aplicables
a diferentes entornos. Lo anterior implica revisar el
proyecto educativo, y las metodologias de ensefianza-
aprendizaje que permitan que los estudiantes adquieran
competencias para comprender adecuadamente los
contextos y poblaciones con las cudles van a interactuar,
y con quienes debe gestionar soluciones especificas y
efectivas para cada entorno. En este sentido, las politicas
de gestion curricular en las instituciones de educacién
superior brindan lineamientos a los diferentes actores
de la educacion para disenar, implementar y evaluar el
proyecto educativo, los modelos pedagdgicos, la articu-
lacién con la misién y vision institucional y la flexibilidad
curricular que permita al egresado cumplir con el perfil
profesional que se ha declarado.

El documento de Politicas y Gestion Curricular Insti-
tucional surge en el contexto de los procesos de
autoevaluacion, y laformulacion de un plan de desarrollo
institucional 2011- 2016 de la Universidad El Bosque. En
él se definen los proyectos de fortalecimiento macro y
micro curricular que permiten enfatizar en los aspectos
concernientes al desarrollo académico. Uno de sus
propositos fundamentales es definir lineamientos que
promuevan la articulacién de la mision y el proyecto
educativo institucional con los proyectos educativos de
las diferentes facultades de la Universidad. Promueve
la revision de los aspectos metodolégicos y pedagé-
gicos del disefio de los cursos, sin perder el énfasis en el
componente bioético y humanistico que caracteriza la
filosofia de la Universidad El Bosque. Este propdsito va
de la mano con la reflexién global acerca del objetivo
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de la educacién superior, el énfasis en el desarrollo de
competencias, y la revisién de los modelos pedagogicos
y metodologias de la ensefianza.

El documento de Politicas y Gestion curricular se
estructura en dos partes: una primera que hace refe-
rencia a la misién y proyecto educativo institucional,
y su integracién con el modelo pedagégico centrado
en el aprendizaje y el estudiante; y la segunda parte,
en la cual se establecen los lineamientos para llevar a
cabo la articulacion de los referentes del proceso de
ensefianza aprendizaje (los estudiantes, la internaciona-
lizacién curricular, la inclusion de una segunda lengua y
la implementacion de las TICS en los procesos curricu-
lares), y la consolidacién de los componentes bioéticos
y humanisticos en las diferentes unidades académicas.

En la definicién de la mision institucional se resalta el
propédsito de la Universidad El Bosque de “contribuir
desde su enfoque integral a la formacion en valores
ético-morales y espirituales, aportar al desarrollo cienti-
fico — técnico de nuestro pais a través de la investigacion,
docencia y el servicio, y crear condiciones de convi-
vencia entre seres humanos y con la naturaleza mediante
el fortalecimiento de la cultura de la vida”(1). Esta misién
institucional claramente trasciende los objetivos de
formacion disciplinar y comprende aspectos que se rela-
cionan con las competencias ciudadanas y la disposiciéon
de los profesionales de la Universidad El Bosque de tener
una mirada global y de contexto acerca de la comunidad
a la cual pertenecen, que les permita aportar soluciones
coherentes que fomenten la calidad de vida.

A su vez, el proyecto educativo institucional identifica
como nucleos: la comunidad educativa, la formacién
integral, la docencia, la interdisciplinariedad, la inves-
tigacion y el servicio;, lo cual, va de la mano con la
optica de una educacién abierta, participativa y que
va mas alla del conocimiento de una disciplina.

Vale la pena resaltar que al referirse a la docencia e
interdisciplinariedad se trabaja sobre un componente
innovador del proyecto educativo institucional, consis-
tente en asumir “el paradigma del aprendizaje”, a través
de la puesta en marcha de los modelos pedagégicos
centrados en el aprendizaje y el estudiante. Este plan-
teamiento va de la mano con los diferentes conceptos
que se plantean en la educacion centrada en compe-
tencias, tanto a nivel regional como global, como por
ejemplo la propuesta de competencias profesionales
integradas, que se refiere a las habilidades requeridas
para desempefarse en un contexto especifico. Para
ello, se privilegia la revisién de los métodos de ense-
fianza, el trabajo en equipo y la flexibilidad (2), asi
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como la perspectiva del aprendizaje autorregulado, en
la cual se consideran como referentes del aprendizaje
las variables cognoscitivas, afectivo- motivacionales y
el entorno del aprendizaje (3).

El enfoque pedagégico que asume la Universidad El
Bosque, es concordante con la tendencia mundial de
orientar la educacién a las demandas y necesidades
del entorno, lo cual implica las metodologias peda-
gbgicas que permitan el desarrollo de competencias
mas que la acumulacién del conocimiento teérico. De
la misma manera, sefiala el documento que la inves-
tigacion debe estar orientada a la tarea de producir
conocimiento que genere soluciones a las diferentes
necesidades de la comunidad, y comparte como foco,
para todos los programas académicos de la Univer-
sidad, la salud y la calidad de vida. El énfasis en orientar
la investigacion hacia la salud y calidad de vida va
de la mano con el planteamiento de la UNESCO de
como la educacién debe fomentar la adquisicion de
valores, conocimientos y competencias para que las
seres humanos encuentren nuevas soluciones a los
problemas sociales, econémicos y medio- ambientales
que permitan un futuro mas sostenible (4).

Los lineamientos del enfoque pedagdgico propuestos
en este documento se basan en la revisién de autores
con enfoques cognoscitivos y sociales como David
Ausbel considerado como uno de los pioneros de la
teoria del aprendizaje significativo; teoria planteada
hace 40 afnos aproximadamente y que aln a la fecha
guarda vigencia (5).También se referencian autores
posteriores que han complementado esta teoria desde
la perspectiva del construccionismo.

Con respecto a los lineamientos que permiten la
articulacién de los referentes de aprendizaje, el docu-
mento trabaja en la segunda parte aspectos como:
la flexibilidad curricular, la formacién en bioética y
humanidades, la internacionalizacién, las tecnologias
de la informacién y el bilingtiismo.

En cuanto a la flexibilidad curricular, se revisan en
el documento los autores regionales y globales que
trabajan desde la perspectiva del construccionismo
quienes senalan la importancia de la adecuacion de
los curriculos con las necesidades del medio y los
avances cientificos y tecnolégicos.

Con respecto a la formacién en bioética y humanidades,
se menciona que desde el inicio de la Universidad El
Bosque en el afo 1978, se incorporan en los curriculos
asignaturas y seminarios que permiten el desarrollo
de competencias como la dimensién humana vy el
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compromiso en el reconocimiento de los demas y
de si mismo como actor del mundo, lo cual va de la
mano con el planteamiento de la UNESCO de que
los avances cientificos y tecnoldgicos requieren de la
reflexion bioética y humanistica.

La dltima parte del documento se refiere a la internacio-
nalizacién curricular, donde se sefiala que dentro del
marco del plan de desarrollo institucional 2011-2016,
se debe trabajar en la promocion del perfil interna-
cional de los docentes de planta, la actualizacién de
los planes de estudio con referentes internacionales, el
bilingliismo, la incorporacién de las TICS y la biblio-
grafia internacional. Cabe senalar que el desarrollo de
estos aspectos favorece la colaboracién internacional,
el intercambio de informacién y asesoramiento de
politicas, que hacen posible una educacién para el
desarrollo sostenible segtn lo plantea la UNESCO (6).

La formulacién de las politicas de gestion y fortale-
cimiento curricular en la Universidad El Bosque, ha
fortalecido la coherencia institucional con respecto a
la articulacién de los diferentes programas académicos
con la misién y visién de la Universidad. De la misma
manera estas politicas han promovido la revisién de las
metodologias de ensenanza-aprendizajey han definido
los lineamientos para el disefo de los cursos en todas
las unidades académicas de acuerdo al modelo peda-
gogico institucional de aprendizaje significativo. Esta
sincronia, ademas promueve la identidad institucional,
y la adaptacion de la Universidad El Bosque como
una institucion de educacion superior que asume las
necesidades locales, regionales y va de la mano con las
tendencias y propsitos globales de la educacion.
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