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Analitica de datos para el disefio de un sistema de gestion de inventarios

La gestion de inventarios en el marco de la
investigacion de operaciones propone
modelos cuantitativos tedricos para resolver
el problema de decision sobre cuantas
unidades mantener en inventario y cuando
adquirirlas; esta decisiéon se sustenta en
informacion procesada y analizada en una
fase previa. Este trabajo pretende mostrar
el proceso metodoldgico de esta fase critica
de recoleccién y procesamiento de la
informacion de entrada para un modelo de
gestion de inventarios. ElI proceso
considera la recoleccion, depuracion,
clasificacion y tratamiento de los datos
brutos de demanda, tiempos de
abastecimiento y costos de abastecimiento
de los productos, usando métodos vy
herramientas estadisticas en un entorno de
Microsoft Excel.

El proyecto contd con la colaboracion de
Quirurmedical, wuna distribuidora de
insumos médicos en la Ciudad de Bogot4,
con diez afnos de experiencia en la
comercializacion y  distribucion  de
dispositivos médicos y medicamentos,
quienes dieron el acceso a la data del
inventario en bodega entre el 2021 y 2022.
La recoleccion, organizacion y tratamiento
de estos datos se desarroll6 con EXCEL® y
XLSTAT® vy permiti6 que la data
recolectada se convirtiera en informacion
relevante para una propuesta de gestion de
inventarios presentada a la gerencia de la
empresa como propuesta para resolver su
problema de inventario.

Para el procesamiento y analisis de los datos, se
trabajoé con los informes de inventario, costos de
compra, fichas kardex y nomina, y ademas se
consultd en el area de contabilidad el estado de
resultados la de distribuidora. De los informes
recolectados, la ficha kardex es la que concentra los
esfuerzos de organizacion y tratamiento debido a
qgue contiene las salidas del depdsito por concepto
de ventas, que para este estudio representa la
demanda de producto. Este registro nos permitid
hacer wuna priorizacion de los productos,
seleccionando aquellos que concentran inversion
por compras y aquellos que concentran volumen de
ventas. A los datos seleccionados por priorizacion
se les realiz6 pruebas estadisticas de normalidad y
homogeneidad, a los demas datos recolectados se
les realiz6 un analisis econdmico y financiero que
nos permitié evaluar y medir los costos de ordenar,
de mantener el inventario y de faltante en bodega.

La fase previa de recoleccion, procesamiento y
analisis de los datos en la teoria de inventarios es
tratada de forma superficial y en ocasiones es
omitido, limitandose a mencionar a la estadistica
como herramienta auxiliar, y es debido a este hecho
que se pueden encontrar dificultades al llevar a
cabo proyectos aplicados de gestion de inventario,
como es el caso concreto y real que presentamos
en este trabajo.



